PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

DORETA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL

DORETA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andénima inscrita no CNPJ/ME sob o n°
15.315.842/0001-00, com principal estabelecimento no Municipio de Sdao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2012, 5° andar, CEP 01451-000
(“Doreta” ou “Recuperanda’”) apresentam o seu Plano de Recuperacao Judicial Ajustado
(“PRJ_Doreta”) para aprovacdo da Assembleia Geral de Credores (“AGC”) e
homologagdo judicial nos termos dos arts. 45 e 58 da Lei n° 11.101/2005, conforme
alterada (“LRF”);

Considerando que:

(A) a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdmicas, mercadolégicas e
financeiras;
B) em resposta a tais dificuldades a Recuperanda ajuizou, em 16 de agosto de 2017,

pedido de recuperacdo judicial conjunto com Infra Bertin Empreendimentos
S.A. — Em Recuperacdo Judicial, Heber Participacdes S.A. — Em Recuperagdo

Judicial, Compacto Participagdes S.A. — Em Recuperacio Judicial, Cibe
Investimentos e Participacdes S.A. — Em Recuperacdo Judicial, Cibe
Participacdes e Empreendimentos S.A. — Em Recuperacido Judicial, Contern
Construcdes e Comércio Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, Comapi

Agropecudria S.A. — Em Recuperacio Judicial, Aguas de Iti Gestio Empresarial
— Em Recuperagio Judicial e Concessionaria SPMAR S.A — Em Recuperagio
Judicial (“Recuperandas Grupo Heber”’) nos termos da LRF, cujo processamento
foi deferido em 24 de agosto de 2017;

(A) as Recuperandas Grupo Heber apresentaram dois planos de recuperacdo, um
individualizado, que abarcava apenas a Concessiondria SPMAR e os seus
respectivos credores, e outro, em consolidacio substancial das sociedades
remanescentes do grupo e, conforme fls. 19.729/19.740 dos autos da
Recuperacdo Judicial, os planos foram aprovados em Assembleia Geral de
Credores e homologados por decisdo judicial publicada em 16 de outubro de

2018 (“PRJ Original™);

B) em 26 de maio de 2020, foi publicado acérddo proferido pela 2*° Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sdo Paulo nos autos
do agravo de instrumento n° 2238709-62.2018.8.26.0000, por meio do qual
foram anulados os planos, sendo concedido prazo para a apresentacdo dos
modificativos, para posterior votacdo em assembleias de credores individuais,
uma para cada devedora, para primeiramente ser deliberada a possibilidade de
consolida¢@o substancial;

©) em 29 de janeiro de 2021, foi realizada a AGC na qual os Credores deliberaram
pela rejeicdo da consolidacdo substancial da Infra Bertin, Cibe Investimentos,
Compacto, Contern e da Heber Participagdes;
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(E)

¥)
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(H)

@

)

(K)

em 03 de junho de 2021, foi proferida decisdo que acolheu parcialmente a
pretensdo das Recuperandas Grupo Heber, para reconhecer a possibilidade de
imposicao de consolidagdo substancial para todas as empresas do grupo, exceto
a Concessiondria SPM AR, nos termos do art. 69-J da LRF, determinando que tal
questdo fosse apresentada e votada em AGC pelos Credores;

em 05 de junho de 2021, nos autos do agravo de instrumento n® 2128393-
74.2021.8.26.0000, o Desembargador em Plantdo Judicidrio deferiu a tutela de
urgéncia em cardter liminar para determinar que nao fosse objeto de deliberacao,
pelos credores, a consolidagdo substancial em relacio as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participacdes e Infra Bertin, ja
rejeitada pela maioria dos Credores de cada uma delas no conclave de 29 de
janeiro de 2021. Tal decisdo foi ratificada pelo Des. Araldo Telles em 06 de
junho de 2021 e posteriormente confirmada através do acérdao proferido em 13
de outubro de 2021;

em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizada a AGC, na qual as Recuperandas
Grupo Heber, com excecdo da Concessiondria SPMAR, optaram por apresentar
um plano unitario (“PRJ 2021”), o qual foi votado pelos credores em varios
cenarios;

em 15 de setembro de 2021, foi proferida decisdo, que homologou o PRJ 2021
ressalvadas algumas cldusulas e concedeu a recuperacdo judicial as
Recuperandas Grupo Heber, com excec¢ao da Concessiondria SPMAR, aplicando
o art. 69-J da LRF e afastando o voto de alguns credores;

em 07 de outubro de 2021, nos autos do agravo de instrumento n° 2235616-
86.2021.8.26.0000, foi proferida decisio liminar para suspender a homologac¢ao
do PRJ 2021 e determinar que sejam respeitadas as decisdes anteriores € as
votagcOes ja realizadas com relacdo a rejei¢do da consolidacdo substancial,
devendo ser apresentados planos individualizados para as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participacdes e Infra Bertin;

frente a tal decisdo liminar, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram o
Pedido de Suspensdo de Liminar e Sentenca (SLS) n° 3018/SP, ao qual o
Superior Tribunal de Justica deu provimento em 10 de novembro de 2021;

em face da referida decisdo proferida no ambito da SLS, as credoras Caixa
Economica Federal e Autostrade Concessdes e Participacdes Brasil Ltda.
interpuseram Agravos Internos, os quais foram providos em 15 de marco de
2023. Diante disso, foi revogada a decisd@o que havia sobrestado os efeitos do
acordao por meio do qual o TJSP havia determinado a votagdao de novos planos
de recuperacao judicial em 45 (quarenta e cinco) dias;

em face do referido acérdao, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram
Recurso Especial e Recurso Extraordindrio e, ante suas inadmissdes, Agravos
em Recursos Especial e Extraordindrio. Atualmente, o ARExt aguarda remessa

fls. 58882

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUCAS RODRIGUES DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/07/2023 as 10:37 , sob o nimero WIMJ23413695983

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e c6digo QFylkvla.



ao STF, ao passo que o AREsp foi autuado sob o n°2382918/SP (2023/0179556-
0) perante o STJ, e aguarda encaminhamento pela presidéncia desde 20/6/2023;

(L) em 19 de maio de 2023, o Juizo da Recuperacao determinou a realizacdo de AGC
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias;

M) este PRJ Doreta cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i)
pormenoriza os meios de recuperacdo da Recuperanda; (ii) € vidvel sob o ponto
de vista econdmico; e (iii) é acompanhado do respectivo laudo econdmico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresas especializadas; e

(A) por forca deste PRJ Doreta, a Recuperanda busca superar sua crise econdmico-
financeira e reestruturar seus negdcios com o objetivo de (i) preservar e adequar
as suas atividades empresariais; (i) manter-se como fonte de geracdo de
riquezas, tributos e empregos; e (iii) renegociar o pagamento de seus credores;

A Recuperanda submete este PRJ Doreta a aprovacdo da Assembleia Geral de Credores
e a homologacao judicial, sob os seguintes termos e condicoes:

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacio. Os termos definidos nesta Cldusula 1? serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes € atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ Doreta referem-se as
clausulas e anexos do proprio PRJ Doreta. Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste
PRJ Doreta foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o
conteudo de suas previsdes. Este PRJ Doreta deve ser interpretado, na sua aplicagio, de
acordo com o art. 47 e seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma cldusula deste PRJ
Doreta incluem também suas eventuais subcldusulas, itens e subitens.

1.2. Definicoes. Os termos utilizados neste PRJ Doreta t€ém os significados definidos
abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperacio, nos termos do Capitulo II, Secdo 111, da LRF, assim entendido como
Consorcio BDOPRO.

1.2.2. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secao IV, da LRF.

1.2.3. “Controle”: significa a titularidade de direitos de sdcios que assegurem ao seu
titular, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder
de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das
S.A. As expressoes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle
comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta
definicao de “Controle”.
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1.24.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

1.2.13.

1.2.14.

“Créditos”: Sdo os Créditos Concursais.

“Créditos com Garantia Real”: Sao os Créditos assegurados por direitos reais de
garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LREF,
conforme expressos na Lista de Credores.

“Créditos Concursais”: Sao todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com
Garantia Real, os Créditos Quirografarios e os Créditos ME e EPP.

“Créditos ME e EPP”: Sao os créditos detidos pelos Credores ME e EPP,
descontados os valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber
nos termos do PRJ Original até entdo em vigor antes deste PRJ Doreta.

“Créditos Quirografarios”: Sao os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, I1I, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra a Recuperanda, bem como créditos
decorrentes de aval, fianca ou qualquer tipo de coobrigacdo, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original até entdo em vigor antes deste PRJ Doreta.

“Créditos Retardatdrios”: Sao aqueles que, ainda que atualmente ndo constem da
Lista de Credores apresentada pela Recuperanda e também ndo tenham sido
habilitados tempestivamente no prazo estabelecido no artigo 7, § 1° da LRF, nos
termos do artigo 10 da LRF, sujeitam-se a Recuperacdo Judicial nos termos da
LRF.

“Créditos Reestruturados”: Sao os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ Doreta.

“Créditos Trabalhistas”: Sao os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislacdao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicacdo da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original até entdo em vigor antes deste PRJ Doreta.

“Credores”: Sao as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores da Recuperanda, com as alteragdes decorrentes de decisdes judiciais, e
que se sujeitam aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

“Credores com Garantia Real”: Sdao os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, II, da LRF.

“Credores Concursais”: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s
quais se sujeitam aos efeitos da Recuperac¢ao Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.
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1.2.15.“Credores ME e EPP”: S3ao os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.16. “Credores Quirografarios”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.17. “Credores Retardatarios”: Sdo os Credores detentores de Créditos Retardatarios.

1.2.18. “Credores Trabalhistas”: Sao os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legisla¢do do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

1.2.19. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperacao judicial foi ajuizado
pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

1.2.20. “Dia Util”: Qualquer dia que nio seja sdbado, domingo ou qualquer outro dia em
que as institui¢des bancdarias na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ndo
funcionem ou estejam autorizadas a nio funcionar.

1.2.21. “Divida Reestruturada™: Significa os novos termos da divida total da Recuperanda
ap6s a Homologa¢do do PRIJ Doreta, composta dos Créditos Trabalhistas,
Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP
constantes da Lista de Credores, aplicando-se os percentuais de desconto, prazos
e formas de pagamentos conforme disposto neste PRJ Doreta.

1.2.22. “Encerramento da Recuperac¢do Judicial”: Significa a data em que a Recuperagdo
Judicial for definitivamente arquivada, apds o transito em julgado da sentenca de
encerramento da Recuperac¢io Judicial, na forma do art. 63 da LRF.

1.2.23. “Homologa¢do do PRI DORETA”: Decisao judicial de 1? Instancia que homologue
o PRJ Doreta nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58, todos da LRF,
conforme o caso, considerada a partir da data de sua publicacdo no Didrio Oficial
do Estado de Sao Paulo.

1.2.24. “Juizo da Recuperacio™ E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagoes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP.

1.2.25. “Laudo da Viabilidade Econémica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cl4usula 2.3 deste PRJ Doreta.

1.2.26. “Lista_de Credores™: E a lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial, considerando eventuais alteragoes,
inclusdes e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em impugnacgdes de
crédito ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-
la.
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1.2.27.“LRF”: Ea Lein° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

1.2.28. “Recuperacao Judicial”: Significa o processo de recuperacdo judicial n® 1080871-
98.2017.8.26.0100, ajuizado pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo
Heber em curso perante o Juizo da Recuperacao.

1.2.29. “Recuperandas Grupo Heber”: Tem o significado que lhe é atribuido no
predmbulo do PRJ Doreta.

1.2.30. “Recuperanda”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ
Doreta.

1.2.31.“TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.
1.2.32. “Saldrio-Minimo”: significa o salario-minimo definido na Lei 14.013 de 10 de

junho de 2020 de acordo com o valor em vigor a época da Homologacao do PRJ
Doreta.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ DORETA
2. OBJETIVO DO PRJ DORETA

2.1. Objetivo. O presente PRJ Doreta prevé a realizacdo de medidas que objetivam
adequar o pagamento da Divida Reestruturada a geracao de fluxo de caixa operacional e
a necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das atividades da
Recuperanda, devidamente dimensionadas.

2.2. Razoes da Recuperacao Judicial. A crise da Recuperanda, de modo resumido, é
decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise econdmica que tem assolado o pais nos
ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo Banco Fibra contra uma
das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do ajuizamento do feito
recuperacional. Nos tltimos anos, a Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber,
como as demais sociedades dos setores de infraestrutura e constru¢do, operaram com as
suas atividades alavancadas, sem capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no
mercado bancdrio como perante fornecedores. E igualmente notéria a precariedade das
relagdes comerciais com o Poder Publico, que tem deixado de honrar seus compromissos,
culminando na gigantesca crise econdOmico-financeira e politica brasileiras da atualidade.
A situagdo atual da Recuperanda pode ser assim resumida: dezenas de acdes de
execucdes, pedido de faléncia recaindo sobre uma das empresas requerentes da
Recuperacio Judicial, falta de crédito com credores, agentes publicos, fornecedores e
clientes e diminuicdo de seu faturamento versus manutencao das obrigagcdes financeiras.
Todos esses elementos, conforme ja devidamente demonstrados na peticdo inicial da
Recuperacdo Judicial, geraram a crise econdmico-financeira e de liquidez da
Recuperanda.

2.3. Viabilidade Economica do PRJ Doreta. Em cumprimento ao disposto no
inciso II do art. 53 da LRF, o Laudo da Viabilidade Econdomica deste PRJ Doreta
encontra-se no Anexo 2.3, que integra este PRJ Doreta.
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2.4. Avaliacdo de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso
III do art. 53 da LRF, o laudo de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito
por empresa especializada, encontra-se no Anexo 2.4, que integra este PRJ Doreta.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solu¢do mais eficiente para a equalizacio e liquidacdo de parte substancial
do passivo da Recuperanda, o presente PRJ Doreta prevé: (i) a possibilidade de
reorganizacdo societdria da Recuperanda; (ii) a reestruturacdo do passivo da
Recuperanda; (iii) a preservacdo de investimentos essenciais para a continuacdo da
Recuperanda; e (iv) a utilizacdo de ativos que j4 sejam de titularidade da Recuperanda ou
que passem a integrar sua esfera patrimonial para geracdo de receitas via alienag¢do e/ou
operacao.

4. REORGANIZACAO

4.1. Operacoes de Reorganizacdo Societdria. A Recuperanda poderd realizar
quaisquer operacdes de reorganizacdo societdria, desde que o controle final da
Recuperanda ndo seja alterado, exceto se (a) a referida reorganizacao societdria que venha
a alterar o controle final da Recuperanda esteja prevista neste PRJ Doreta; (b) seja
consequéncia de previsdes deste PRJ Doreta; ou (c¢) seja aprovada pelo Juizo da
Recuperacido Judicial durante o periodo de supervisao judicial.

S. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

5.1. Alienacdo de Bens. Durante o periodo de cumprimento deste PRJ Doreta, a
Recuperanda, conforme o caso e independentemente de autorizac¢do prévia do juizo ou de
seus credores, poderdo alienar, vender, onerar ou oferecer em garantia os bens do seu
ativo néo circulante listados no Anexo 2.4.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

6. NOVACAO: Nio existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou
acdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologacdo Judicial do PRJ
Doreta, os Créditos Concursais serdo novados, nos termos da LRF. Apds a aplica¢dao dos
desagios, amortizacdes e eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento previstos
neste PRJ Doreta, os Créditos novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a Divida
Reestruturada, conforme disposta neste PRJ Doreta.

7. CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I): Os Credores Trabalhistas,
receberdo o pagamento de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) ou o valor integral do Crédito
Trabalhista, o que for menor, corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados da
Homologacdo do PRJ Doreta, no prazo de um ano contado da data da definitiva
habilitacao do respectivo Crédito Retardatdrio por meio de decisdo transitada em julgado
que determine a sua inclusdo na Lista de Credores, sendo certo que os valores que
excederem ao Limite Op¢do A — Trabalhistas serdo considerados automaticamente
quitados e renunciados pelos respectivos Credores Trabalhistas que optarem pela Op¢ao
A — Trabalhistas.
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8. CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II) E CREDORES ME E
EPP (CLASSE 1IV): Nio ha Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real e
Créditos ME e EPP na Lista de Credores, mas, no caso de serem incluidos, serdo pagos
nos termos e condi¢des previstos na Clausula 9 deste PRJ Doreta.

9. CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III): Os Credores Quirografarios
receberdo o Pagamento do montante total de cada um dos Créditos Quirograférios
corrigidos pela TR a cada 12 (doze) meses contados da Homologac¢do do PRJ Doreta, em
21 (vinte e uma) parcelas anuais, com primeiro pagamento devido no tltimo Dia Util do
12° (décimo segundo) més contado da Homologa¢ao do PRJ Doreta, e os demais devidos
no dltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado do pagamento imediatamente
anterior, seguindo o cronograma de amortizacio e percentuais a seguir descritos:

Ano 90 Amortizagdo
1 0,022%
2 0,022%
3 0,022%
4 0,022%
5 0,022%
6 0,111%
7 0,111%
8 0,111%
9 0,111%

10 0,111%
11 0,222%
12 0,222%
13 0,222%
14 0,444%
15 0,444%
16 0,444%
17 0,444%
18 0,444%
19 0,444 %
20 6,005%
21 90%

TOTAL 100%

9.1. Bonus de Adimpléncia — Opcao A: Na hipétese de a Recuperanda efetuar o
pagamento das parcelas “1” a “20” da Clausula 9 acima pontualmente, ser-lhe-a
concedido bonus de adimpléncia, que a isentara do pagamento da parcela “21”, que
ndo mais poderd ser exigida da Recuperanda por nenhum dos Credores
Quirograférios, cujos Créditos serdo considerados integralmente quitados com o
pagamento das parcelas “1” a “20”.

9.2.  Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta Clausula 9
acarretardo a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios, bem
como dos eventuais Créditos com Garantia Real, Créditos ME e EPP Créditos com
Garantia Real, proporcionalmente as parcelas efetivamente pagas aos respectivos
Credores, servindo o respectivo comprovante de pagamento creditado na conta bancdria
de titularidade do Credor, conforme por ele informada nos termos da Clausula 11.2 deste
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PRJ Doreta, como recibo para todos os fins de direito.

10.  CrREDITOS RETARDATARIOS. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por decisao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-ao aos efeitos deste PRJ Doreta, em
todos os aspectos e premissas e, por isso, serdo pagos de acordo com os termos deste PRJ
Doreta. Uma vez habilitados definitivamente, serdo provisionados e pagos dentro dos
critérios e formas previstas neste PRJ Doreta, de modo que ndo se prejudique o
planejamento de geragdo de caixa e administragdo de pagamentos. Os Credores titulares
de Créditos Retardatérios serdo pagos, respeitada a classe de credores em que incluidos,
nos termos da LRF, nas formas e condi¢des de pagamento previstas nas Clausula 7 ¢ 9
deste PRJ Doreta, conforme aplicdvel. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos
Retardatdrios, os prazos previstos nas Cldusulas 7 € 9 do PRJ Doreta serdo contados a
partir da data em que transitada em julgado a decisdo definitiva que determinar a inclusdao
do respectivo Crédito Retardatédrio na Lista de Credores.

11. DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

11.1. O presente PRJ Doreta inclui créditos oriundos de aval, fianca ou obrigacdes
soliddrias prestadas ou assumidas pela Recuperanda, sendo certo que os pagamentos
realizados pelos devedores principais ou por outros devedores igualmente soliddrios
deverao ser refletidos no abatimento dos valores devidos pela Recuperanda.

11.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ
Doreta, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou via PIX, em
conta de cada um dos credores a ser informada individualmente por Credor, por peticiao
protocolada nos autos da Recuperagio Judicial indicando os dados bancérios constantes
do Anexo 11.2.

11.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante
de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperanda,
outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogdvel quitacio
exclusivamente com rela¢io aos valores pagos por for¢a do PRJ Doreta.

11.2.2. Os Credores deverdo informar a conta-corrente indicada para pagamento no prazo
minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data do efetivo pagamento. Caso a
Recuperanda receba a referida informacdo fora do prazo ora estipulado, o
pagamento serd efetuado no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis do recebimento das
informagdes sem que isso implique no atraso ou descumprimento de qualquer
disposicao do presente PRJ Doreta.

11.2.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancdrias ndo serdo considerados como descumprimento
do PRJ Doreta. Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s
pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancdrias. Os valores decorrentes do FGTS devem ser
depositados nas respectivas contas vinculadas.
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11.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sio os
constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores ndo incidirdo juros, correcao
monetdria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ Doreta.

11.4. Compensacido. A Recuperanda poderd pagar quaisquer Créditos ou Credores,
conforme aplicdavel, por meio da compensacdo de (i) créditos de qualquer natureza que
tenham contra os Credores com (ii) Créditos devidos pelos Credores, conforme aplicavel,
na forma como modificados por este PRJ Doreta. Neste caso, a compensagdo extinguird
ambas as obrigacdes até o limite do valor efetivamente compensado. A ndo realizagdo da
compensac¢do ora prevista ndo acarretard a renuncia ou a liberacdo pela Recuperanda de
quaisquer créditos que possam ter contra tais Credores.

11.5. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ Doreta, em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato poderd ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas serd
considerado como realizado na data prevista.

11.6. Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢des realizados na forma estabelecida neste
PRJ Doreta, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena,
irrevogavel e irretrativel dos Créditos Reestruturados com relacdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ Doreta, de qualquer tipo e natureza, contra a
Recuperanda, inclusive juros, corre¢do monetdria, penalidades e multas, quando
aplicdveis. Com a ocorréncia da quitacido, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdo reclamé-los contra a
Recuperanda. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ
Doreta acarretard, também, a quitacdo de todas as obriga¢cdes decorrentes dos contratos
de trabalho e/ou da legislagdo trabalhista.

11.7. Remuneracio de capital social da Recuperanda. A Recuperanda estd proibida
de distribuir dividendos ou realizar pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar
qualquer pagamento de remunera¢do sobre o capital social a qualquer titulo aos
respectivos sdcios/acionistas até a quitacdo integral da Divida Reestruturada.

11.8. Depésito Judicial. Os depdésitos judiciais, recursais, penhoras e quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que tenham por objeto assegurar o pagamento
de créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, bem com os depdsitos realizados nos autos
da Recuperacao Judicial, deverdo ser liberados em favor da Recuperanda, cabendo aos
Credores receberem o pagamento de seus Créditos exclusivamente nos termos e
condi¢des previstos neste PRJ Doreta.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
12.  EFEITOS DO PRJ DORETA
12.1. Vinculacio do PRJ Doreta. As disposicoes do PRJ Doreta vinculam a

Recuperanda e seus Credores, 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da
Homologacdo do PRJ Doreta.

-10 -

fls. 58890

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUCAS RODRIGUES DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/07/2023 as 10:37 , sob o nimero WIMJ23413695983

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e c6digo QFylkvla.



12.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposi¢des contratuais deste PRJ
Doreta prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos
celebrados antes da Data do Pedido entre a Recuperanda os Credores, e que,
cumulativamente, tenham por objeto os Créditos Concursais.

12.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperacdo
Judicial da Recuperanda, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ Doreta, os
Credores ndo mais poderdo, a partir da Homologacdo do PRJ Doreta (i) ajuizar ou
prosseguir qualquer acdo ou processo judicial contra a Recuperanda relacionado a
quaisquer Créditos Reestruturados; (ii) executar qualquer sentenca judicial, decisdo
judicial ou sentenca arbitral contra a Recuperanda relacionada a quaisquer Créditos
Reestruturados; (iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus
Créditos Reestruturados; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre
bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus Créditos
Reestruturados, e (v) buscar a satisfacdo de seus Créditos Reestruturados em face das
Recuperandas por quaisquer outros meios que nao aqueles previstas neste PRJ Doreta,
respeitadas, no entanto, eventuais ressalvas deste mesmo PRJ Doreta.

12.4. Formalizacao de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda e os
Credores deverdo realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substincia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s termos
deste PRJ Doreta.

12.5. Modificacao do PRJ Doreta na AGC. Aditamentos, emendas, alteragdes ou
modificagcdes ao plano de recuperagdo judicial podem ser propostas pela Recuperanda a
qualquer momento apds a Homologacdo do PRJ Doreta, desde que (i) tais aditamentos,
emendas, alteracdes ou modificacdes sejam submetidas a votacdo da AGC convocada
para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pela Recuperanda e aprovadas pelo quérum previsto
no art. 45 da LRF.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
13. DISPOSICOES GERAIS

13.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ Doreta sdo a ele incorporados e constituem
parte integrante deste PRJ Doreta. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este
PRJ Doreta e qualquer anexo, o PRJ Doreta prevalecera.

13.2. Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperacio Judicial serd encerrada
apés o cumprimento de todas as obrigacdes do PRJ Doreta que se vencerem em até
2 (dois) anos apés a Homologacao do PRJ Doreta ou, ainda, transcorridos 2 (dois) anos
apds a Homologacdo do PRJ Doreta;

14. CESSOES

14.1. Cessao de Créditos. Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores
ou a terceiros, e a cessdo produzird efeitos desde que comunicadas posteriormente a
Recuperanda, ao Administrador Judicial e ao Juizo da Recuperacdo antes do
Encerramento da Recuperacgio Judicial.

-11 -
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14.1.1. Cessao das Obrigacoes. Com exce¢do das hipdteses expressamente previstas
neste PRJ Doreta, a Recuperanda ndo poderd ceder quaisquer obrigacdes oriundas deste
PRJ Doreta sem o prévio consentimento da maioria simples dos Créditos presentes em
AGC.

15. LEIE FORO

15.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ Doreta
deverdao ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis
de outra jurisdicio e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
privado sejam aplicadas.

15.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ Doreta serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Sao Paulo, 12 de julho de 2023

DORETA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
DORETA EMPREENDIMENTO§ E PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL
Relacdo de Anexos do PRJ Doreta
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Anexo 2.3 — Laudo de Viabilidade Econdmica do PRJ Doreta

Anexo 2.4 — Laudo de Avaliacdao de Ativos
Anexo 11.2 — Formulério de Indicacao de Dados Bancarios



