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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n° 1080871-98.2017.8.26.0100 | Recuperagdo Judicial em curso perante a 1
Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
anonima inscrita no CNPJ sob o n® 01.523.814/0001-73, com principal estabelecimento
no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
2012, 5° andar, CEP 01451-000 (“Heber” ou “Recuperanda”) apresenta o seu Plano de
Recuperagao Judicial (“PRJ Heber”) para aprovagdo da Assembleia Geral de Credores
(“AGC”) e homologacao judicial nos termos dos arts. 45 e¢ 58 da Lei n° 11.101/2005,
conforme alterada (“LRE”);

Considerando que:

(A) a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdomicas, mercadologicas e
financeiras;
(B) em resposta a tais dificuldades a Recuperanda ajuizou, em 16 de agosto de 2017,

pedido de recuperacao judicial conjunto com Infra Bertin Empreendimentos S.A.
— Em Recuperacao Judicial, (“Infra Bertin”), Comapi Agropecuaria S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Comapi”), Contern Constru¢des e Comércio Ltda. — Em
Recuperagdo Judicial (“Contern”), Compacto Participacdes S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Compacto"), Cibe Participagdes e Empreendimentos
S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Cibe Participacdes”), Cibe Investimentos e
Participagdes S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Cibe Investimentos’), Doreta
Empreendimentos e Participagcdes S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Doreta”),
Aguas de Iti Gestio Empresarial — Em Recuperagao Judicial (“Aguas de Ita”) e
Concessionaria SPMAR S.A — Em Recuperacao Judicial (“Concessiondria
SPMAR”, em conjunto com Heber, Infra Bertin, Comapi, Contern, Compacto,
Cibe Participagdes, Cibe Investimentos, Doreta e Aguas de Ita, as
“Recuperandas Grupo Heber”) nos termos da LRF, cujo processamento foi
deferido em 24 de agosto de 2017,

© as Recuperandas Grupo Heber apresentaram dois planos de recuperagdo, um
individualizado, que abarcava apenas a Concessionaria SPMAR e os seus
respectivos credores, ¢ outro, em consolidagdo substancial das sociedades
remanescentes do grupo e, conforme fls. 19.729/19.740 dos autos da
Recuperagdo Judicial, os planos foram aprovados em Assembleia Geral de
Credores e homologados por decisdo judicial publicada em 16 de outubro de

2018 (“PRJ Original”);

(D) em 26 de maio de 2020, foi publicado acérddo proferido pela 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo nos autos
do agravo de instrumento n°® 2238709-62.2018.8.26.0000, por meio do qual
foram anulados os planos, sendo concedido prazo para a apresentacdo dos
modificativos, para posterior votagdo em assembleias de credores individuais,
uma para cada devedora, para primeiramente ser deliberada a possibilidade de
consolidagdo substancial;
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em 29 de janeiro de 2021, foi realizada a AGC, na qual os Credores deliberaram
pela rejeicdo da consolidagdo substancial da Heber, para além da Cibe
Investimentos Compacto, Contern e da Infra Bertin;

em 03 de junho de 2021, foi proferida decisdo que acolheu parcialmente a
pretensao das Recuperandas Grupo Heber, para reconhecer a possibilidade de
imposicao de consolidagao substancial para todas as empresas do grupo, exceto
a Concessionaria SPMAR, nos termos do art. 69-J da LFR, determinando que tal
questdo fosse apresentada e votada em AGC pelos Credores;

em 05 de junho de 2021, nos autos do agravo de instrumento n® 2128393-
74.2021.8.26.0000, o Desembargador em Plantdo Judiciario deferiu a tutela de
urgéncia em carater liminar para determinar que nao fosse objeto de deliberagao,
pelos credores, a consolidacdo substancial em relacdo as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participagdes e Infra Bertin, ja
rejeitada pela maioria dos Credores de cada uma delas no conclave de 29 de
janeiro de 2021. Tal decisdo foi ratificada pelo Des. Araldo Telles em 06 de
junho de 2021 e posteriormente confirmada através do acordao proferido em 13
de outubro de 2021;

em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizada a AGC, na qual as Recuperandas
Grupo Heber, com excegdo da Concessionaria SPMAR, optaram por apresentar
um plano unitario (“PRJ 2021”), o qual foi votado pelos credores em varios
cenarios;

em 15 de setembro de 2021, foi proferida decisdo, que homologou o PRJ 2021
com ressalvas a algumas cldusulas e concedeu a recuperacdo judicial as
Recuperandas Grupo Heber, com exce¢do da Concessionaria SPMAR, aplicando
o art. 69-J da LRF e afastando o voto de alguns credores

em 07 de outubro de 2021, nos autos do agravo de instrumento n° 2235616-
86.2021.8.26.0000, foi proferida decisdo liminar para suspender a homologacao
do PRJ 2021 e determinar que sejam respeitadas as decisdes anteriores ¢ as
votagdes ja realizadas com relacdo a rejei¢do da consolidagdo substancial,
devendo ser apresentados planos individualizados para as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Infra Bertin;

Frente a tal decisdo liminar, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram o
Pedido de Suspensdo de Liminar e Sentenca (SLS) n® 3018/SP, ao qual o
Superior Tribunal de Justiga deu provimento em 10 de novembro de 2021;

Em face da referida decisdo proferida no ambito da SLS, as credoras Caixa
Economica Federal e Autostrade Concessdes e Participagdes Brasil Ltda.
interpuseram Agravos Internos, os quais foram providos em 15 de margo de
2023. Diante disso, foi revogada a decisdo que havia sobrestado os efeitos do
acordao por meio do qual o TJSP havia determinado a votag¢ao de novos planos
de recuperagdo judicial em 45 (quarenta e cinco) dias;

Em face do referido acérddo, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram
Recurso Especial ¢ Recurso Extraordindrio e, ante suas inadmissdes, Agravos
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em Recursos Especial e Extraordinario. Atualmente, o ARExt aguarda remessa
ao STF, ao passo que o AREsp foi autuado sob o0 n° 2382918/SP (2023/0179556-
0) perante o STJ, e aguarda encaminhamento pela presidéncia desde 20/6/2023;

N) Em 19 de maio de 2023, o Juizo da Recuperagdo determinou a realizacao de
AGC no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias;

(0) este PRJ Heber cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i)
pormenoriza os meios de recuperagdo da Recuperanda; (7i) € viavel sob o ponto
de vista econdmico; e (iii) ¢ acompanhado do respectivo laudo econdmico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresas especializadas;

@P) por forca deste PRJ Heber, a Recuperada busca superar sua crise economico-
financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de (i) preservar e adequar
as suas atividades empresariais; (ii)) manter-se como fonte de geragdo de
riquezas, tributos e empregos; ¢ (iii) renegociar o pagamento de seus credores; ¢

A Recuperanda submete este PRJ Heber a aprovacdo da Assembleia Geral de Credores e
a homologacao judicial, sob os seguintes termos e condi¢des:

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacdo. Os termos definidos nesta Clausula 1? serao utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ Heber referem-se as
clausulas e anexos do proprio PRJ Heber. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste
PRJ Heber foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteudo
de suas previsdes. Este PRJ Heber deve ser interpretado, na sua aplicagdo, de acordo com
o art. 47 e seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma clausula deste PRJ Heber incluem
também suas eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.2. Definicdes. Os termos utilizados neste PRJ Heber tém os significados definidos
abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagdo, nos termos do Capitulo II, Sec¢ao I1I, da LRF, assim entendido como
Consoércio BDOPRO.

1.2.2. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secao IV, da LRF.

1.2.3. “Controle”: Significa a titularidade de direitos de socios que assegurem ao seu
titular, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder
de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das
S.A. As expressoes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle
comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta

defini¢ao de “Controle”.
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1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

1.2.13.

1.2.14.

“Créditos”: Sao os Créditos Concursais.

“Créditos com Garantia Real”: Sao os eventuais Créditos assegurados por direitos
reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF,
conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

“Créditos Concursais”: Sdo todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos
Quirografarios, bem como os eventuais Créditos com Garantia real e os Créditos
ME ¢ EPP.

“Créditos Extraconcursais”: Sdo os créditos contra a Recuperanda que nao
estejam sujeitos a Recuperacgao Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° e 4° da
LRF.

“Créditos Intercompany”: Sdo os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade
que integre o grupo societario e econdmico da Recuperanda e/ou suas
Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou sociedades sob Controle
comum.

“Créditos ME e EPP”: Sao os eventuais créditos detidos pelos Credores ME e
EPP, conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

“Créditos Quirografarios™: S@o os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra a Recuperanda, bem como créditos
decorrentes de aval, fianga ou qualquer tipo de coobriga¢do, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme o caso, antes deste PRJ
Heber.

“Créditos Reestruturados™: Sdo os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ Heber.

“Créditos Retardatarios™: Sdo aqueles que, ainda que atualmente ndo constem da
Lista de Credores apresentada pela Recuperanda e também nao tenham sido
habilitados tempestivamente no prazo estabelecido no artigo 7, § 1° da LRF, nos
termos do artigo 10 da LRF, sujeitam-se a Recuperagdo Judicial nos termos da
LRF.

“Créditos Trabalhistas”: Sao os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicagdo da rescisao do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme o caso, antes deste PRJ
Heber.

“Credores”: Sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores da Recuperanda, com as alteragdes decorrentes de decisdes judiciais, e
que se sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial.
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1.2.15. “Credores com Garantia Real”: Sdo os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, II, da LRF.

1.2.16. “Credores Concursais”: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s
quais se sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

1.2.17. “Credores Extraconcursais™: S3o os credores da Recuperanda cujos créditos nao
estejam sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49, §§ 3°
e 4° da LRF.

1.2.18. “Credores ME e EPP”: Sao os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.19. “Credores Quirografarios”: Sao os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.20. “Credores Retardatarios”: Sao os Credores detentores de Créditos Retardatarios.

1.2.21. “Credores Trabalhistas”: Sao os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicagdo da rescisdo do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

1.2.22. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperacgdo judicial foi ajuizado
pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

1.2.23. “Dia Util”: Qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituicdes bancarias na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, nao
funcionem ou estejam autorizadas a ndo funcionar.

1.2.24. “Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total da Recuperanda
apo6s a Homologac¢do do PRJ Heber, composta dos Créditos Trabalhistas e dos
Créditos Quirografarios constantes da Lista de Credores, bem como dos eventuais
Créditos com Garantia Real e dos Créditos ME e EPP, aplicando-se os percentuais
de desconto, prazos e formas de pagamentos conforme disposto neste PRJ Heber.

1.2.25. “Encerramento da Recuperacao Judicial”: Significa a data em que a Recuperacdo
Judicial for definitivamente arquivada, apos o transito em julgado da sentenga de
encerramento da Recuperag¢ao Judicial, na forma do art. 63 da LRF e da Clausula
16.2 deste PRJ Heber.

1.2.26. “Financiamento DIP”: Sdo os empréstimos ou financiamentos concedidos a
Recuperanda na forma da Clausula 13 deste PRJ Heber.

1.2.27. “Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste PRJ Heber.
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1.2.28.

1.2.29.

1.2.30.

1.2.31.

1.2.32.

1.2.33.

1.2.34.

1.2.35.

1.2.36.

1.2.37.

1.2.38.

1.2.39.

1.2.40.

1.2.41.

1.2.42.

1.2.43.

“Homologacao do PRJ Heber”: Decisao judicial de 1* Instancia que homologue o
PRJ Heber nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58, todos da LRF,
conforme o caso, considerada a partir da data de sua publicagdo no Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo.

“Juizo da Recuperacdo™ E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Sdo Paulo/SP.

1.2.30.
“Laudo de Avaliacdo de Ativos”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.4 deste PRJ Heber.

“Laudo da Viabilidade Econdémica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 2.3 deste PRJ Heber.

“Limite Op¢ao A — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 8(i) deste PRJ Heber.

“Limite Op¢ao B — Trabalhistas”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 8(ii) deste PRJ Heber.

“Lista_de Credores™ E a lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial, considerando eventuais alteracdes,
inclusdes e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em impugnagdes de
crédito ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-
la.

“LRF™ EaLein®11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
“PRJ 2021”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo do PRJ Heber.
“PRJ Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo do PRJ Heber.
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PRJ Original”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preAmbulo do PRJ
Heber.

“Proposta Vendecora”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.2(iv)
deste PRJ Heber.

“Recuperacao Judicial”: Significa o processo de recuperagdo judicial n°
108087198.2017.8.26.0100, ajuizado pela Recuperanda e demais Recuperandas
Grupo Heber, em curso perante o Juizo da Recuperacao.

“Recursos Financeiros Oriundos de Subsidiaria”: Tem o significado que lhe ¢
atribuido na Clausula 10.2 deste PRJ Heber.

“Recuperanda”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ
Heber.

“Recuperandas Grupo Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no
preambulo do PRJ Heber.
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1.2.44. “Reuniao de Credores”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.2.1
deste PRJ Heber.

1.2.45. “Salario-Minimo™: significa o saldrio-minimo definido na Lei n° 14.663, de 28 de
agosto de 2023 ou suas alteracdes subsequentes, conforme vigente na data de
deliberagao deste PRJ Heber.

1.2.46. “TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

1.2.47. “UPIs”: Uma ou mais unidades produtivas isoladas criadas especialmente para o
fim de alienagdo, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo tinico, 60-A, 66,
66-A, 141, § 1°e 142 da LRF, organizadas sob a forma de sociedade por a¢des ou
sociedade limitada.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ HEBER
2. OBJETIVO DO PRJ HEBER

2.1. Objetivo. O presente PRJ Heber prevé a realizagdo de medidas que objetivam
adequar o pagamento da Divida Reestruturada a geragao de fluxo de caixa operacional e
a necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das atividades da
Recuperanda, devidamente dimensionadas.

2.2. Razées da Recuperaciio Judicial. A crise da Recuperanda, de modo resumido, ¢
decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise econdmica que tem assolado o pais nos
ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo Banco Fibra contra uma
das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do ajuizamento do feito
recuperacional. Nos ultimos anos, a Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber,
como as demais sociedades dos setores de infraestrutura e construgdo, operaram com as
suas atividades alavancadas, sem capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no
mercado bancério como perante fornecedores. E igualmente notéria a precariedade das
relacdes comerciais com o Poder Publico, que tem deixado de honrar seus compromissos,
culminando na gigantesca crise economico-financeira e politica brasileiras da atualidade.
A situagdo atual da Recuperanda pode ser assim resumida: dezenas de agdes de
execucoes, pedido de faléncia recaindo sobre uma das empresas requerentes da
Recuperagdo Judicial, falta de crédito com credores, agentes publicos, fornecedores e
clientes e diminui¢do de seu faturamento versus manuten¢do das obrigag¢des financeiras.
Todos esses elementos, conforme ja devidamente demonstrados na peticdo inicial da
Recuperagdo Judicial, geraram a crise econdmico-financeira e de liquidez das
Recuperanda.

2.3. Viabilidade Econémica do PRJ Heber. Em cumprimento ao disposto no inciso II
do art. 53 da LRF, o laudo da viabilidade economica deste PRJ Heber encontra-se nas fls.
58.558/58.570 dos autos da Recuperagao Judicial sob a forma do Anexo 2.3 (“Laudo de
Viabilidade Econoémica”) e ¢ incorporado a este PRJ Heber por referéncia para todos os
fins e efeitos.

2.4. Avaliacio de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso I11
do art. 53 da LRF, o laudo de avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresa especializada, encontra-se as fls. 56.943/56.993 dos autos da Recuperacdo
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Judicial sob a forma do Anexo 2.4 (“Laudo de Avaliacdo de Ativos™) e € incorporado a
este PRJ Heber por referéncia para todos os fins e efeitos.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solucdo mais eficiente para a equalizagdo e liquidag¢ao de parte substancial
do passivo da Recuperanda, o presente PRJ Heber prevé: (i) a possibilidade de
reorganizagao societaria da Recuperanda (i) a reestruturagao do passivo da Recuperanda;
(iii) a preservagao de investimentos essenciais para a continuagdo da Recuperanda; (iv) a
utilizagdo de ativos que ja sejam de titularidade da Recuperanda ou que passem a integrar
sua esfera patrimonial para geragdo de receitas via alienacdo e/ou operacdo; (v) a
possibilidade da organizagao e constitui¢do de UPI bem como a alienagao judicial de UPI,
nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, pardgrafo tnico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°e 142 da
LRF; (vi) a possibilidade de obtengdo de novos financiamentos pela Recuperanda na
forma dos artigos 67 e 69-A e seguintes da LRF; e (vii) a possibilidade de celebrar,
realizar, conceder e¢/ou contratar, empréstimos, mituos, bem como movimentagao de
recursos entre as Recuperandas Grupo Heber, com exce¢do da Concessionaria SPMAR,
exclusivamente, neste caso, com a utiliza¢do dos recursos obtidos com a alienacdo de
bens de seus ativos circulante e ndo circulante.

4. REORGANIZACAO

4.1. Operacdes de Reorganizaciio Societdria. A Recuperanda poderd, mediante prévia
autorizacao do Juizo da Recuperacdo, durante o periodo de supervisdo judicial, realizar
quaisquer operagdes de reorganizagdo societdria, desde que o controle final da
Recuperanda ndo seja alterado, exceto se (a) a referida reorganizacao societaria que venha
a alterar o controle final da Recuperanda esteja prevista neste PRJ Heber, (b) seja
consequéncia de previsoes deste PRJ Heber.

5. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

5.1. Alienacdo _de Bens. Durante o periodo de cumprimento deste PRJ Heber, a
Recuperanda ou qualquer de suas subsididrias que eventualmente ndo estejam em
Recuperagdo Judicial, conforme o caso e mediante prévia autorizagdo do Juizo da
Recuperagdo, durante o periodo de supervisao judicial, podera alienar, vender, onerar ou
oferecer em garantia os bens do seu ativo ndo circulante listados no Anexo 2.4, sem
necessidade de anuéncia de seus credores, até o limite anual de R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais). Acima deste limite, durante o periodo de cumprimento deste PRJ
Heber, a venda ou oneracao dos bens do seu ativo ndo circulante estara sujeita a prévia
autoriza¢do da Reunido de Credores, a ser realizada nos termos da Clausula 6.2.1. Os
Credores reunidos em Reunido de Credores poderdo ampliar o limite definido nesta
Clausula.

6. CRIACAO DE UPIS

6.1. Constituicdo das UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua
recuperagdo e facilitar o processo de alienag@o de seus ativos, a Recuperanda poderd, a
seu exclusivo critério, constituir UPIs, sendo certo que os recursos obtidos com a eventual
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alienacdo das referidas UPIs serdo destinados ao pagamento dos Créditos nos termos
previstos neste PRJ Heber.

6.1.1.

6.1.2.

As UPIs poderdo ser organizadas no formato juridico previsto na respectiva
proposta vencedora, mediante operacdo societaria e/ou contratual a ser(em)
conjuntamente definida(s) com o adquirente, sendo permitida, ainda, a
transferéncia direta dos bens que compdem a respectiva UPI ao titular do lance ou
da proposta vencedora, sem que o adquirente suceda a Recuperanda em quaisquer
dividas, contingéncias e obriga¢des, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo
unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°e 142 da LRF.

Com a Homologacao do PRJ Heber, fica autorizada a realizacao de todos os atos,
inclusive mas ndo limitado a, atos societarios, civeis, imobiliarios e contabeis
necessarios a constituicdo e alienagdo das UPIs, bem como de toda e qualquer
operacdo societaria, alienagdo ou oneracdo de patrimonio envolvendo a
Recuperanda e/ou suas coligadas, afiliadas e subsidiarias, inclusive fusdes,
incorporagdes, incorporacao de agdes, cisdes e transformagdes ou, ainda, a
transferéncia de ativos ou rentincia ou oneracao de bens e¢/ou direitos, enfim, todas
e quaisquer operagdes ¢ transagdOes necessarias a constituicdo e alienagdo das
UPIs.

6.2. Procedimento de Alienacido das UPIs. As UPIs serdo alienadas mediante certames
judiciais, presenciais, virtuais ou hibridos, na modalidade de leildo, propostas fechadas
ou qualquer outra modalidade, desde que neste ultimo caso seja aprovada pelo Juizo da
Recuperagdo, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo tinico, 60-A, 66, 66-A, 141,
§ 1° e 142 da LRF, cabendo a Recuperanda requerer ao Juizo da Recuperagdo Judicial
autorizacao para iniciar o procedimento de alienagdo das UPIs, indicando os bens que as
integrardo. Serd ainda permitida a realizacdo de tantas pragas quanto convenientes a
Recuperanda para a realizacdo de referido certame, sempre buscando a maximizacao do
valor da aliena¢do, observado o seguinte procedimento:

(1) Interessados | Requisitos. Apenas poderdo participar dos leildes terceiros
interessados, pessoas juridicas com comprovada capacidade financeira de
compra e idoneidade negocial, mediante a disponibilizacdo de
demonstragdes financeiras ¢ outros documentos e requisitos indicados no
edital a ser publicado, necessarios para a avaliacdo crediticia e cumprimento
das normas regulatorias aplicaveis;

(i1) Interessados | Habilitacdo. Os interessados deverdo habilitar-se por meio de
peti¢cdo protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisicdo de uma ou mais
UPIs, no prazo de até 5 (cinco) dias apos a publicacdo de edital de venda
da(s) UPI(s), declarando-se ciente de que incorrera em multa e indenizagao
em caso de inadimplemento de suas obrigagdes com relacdo a proposta por
ele(s) apresentada;

(iii)Apresentacdo das Propostas. No dia, horério e local previamente definidos,
nos termos do edital, publicado com antecedéncia minima de 30 (trinta) Dias
Uteis da data em que os Processos Competitivos UPIs serdo realizados;
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(iv)Proposta Vencedora. A proposta vencedora serd aquela que, respeitando os

termos da Clausula 6.2 e os termos do edital do certame, obtiver, no minimo,
voto favoravel de 50% +1 (cinquenta por cento mais um) do total dos
Créditos presentes na Reunido de Credores (“Proposta Vencedora”),
observado o quanto previsto na Clausula 6.2.1 abaixo. A Reunido de
Credores devera ocorrer, no prazo minimo de 60 (sessenta) dias corridos da
realizagao do certame, respeitado o prazo méximo de 70 (setenta) dias
corridos contados da data da realiza¢do do certame para deliberar sobre as
propostas apresentadas;

(v) Homologagdo Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora

devera ser homologada pelo Juizo da Recuperagdo, que declararéa o vencedor
livre de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessdo, nos termos dosartigos
50, § 3°, 60, pardgrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°e 142 da LRF.

(vi)Propostas com Créditos. Serdo aceitas propostas contendo como forma de

pagamento a utilizagdo de Créditos ou qualquer outro crédito porventura
detido contra a Recuperanda, exceto Créditos Intercompany desde que,
cumulativamente: (a) os respectivos Créditos sejam inseridos na proposta
de forma integral e ndo parcial, ou seja, o interessado na compra da UPI
devera incluir 100% (cem por cento) dos seus Créditos na proposta, se quiser
propor essa forma de pagamento; (b) a utilizagdo dos Créditos implicara na
total e ampla quitacdo com relagdo aos Créditos, bem como na liberagao de
eventuais avalistas, fiadores ou coobrigados de qualquer forma, assim como
eventuais garantias existentes, de modo que o valor dos Créditos
eventualmente utilizados ndo serd mais devido, em virtude de sua quitacao,
nao devendo ser computado para fins de qualquer pagamento ao respectivo
Credor; (¢) um ou mais credores interessados poderdo apresentar proposta
conjunta, utilizando a somatorio dos seus Créditos, desde que respeitados os
demais termos e condi¢des ora estabelecidos; e (d) os Credores somente
poderao participar do certame se utilizarem seus Créditos, nao serdo aceitas
propostas feitas por Credores que nao incluam seus Créditos na respectiva
proposta.

6.2.1. Reunifio de Credores. Os Credores reunir-se-ao para deliberar sobre as matérias

de sua competéncia (“Reunido de Credores™), tal como determinado a seguir:

(i)

(i)

Convocacdo. A Reunido de Credores serd convocada pela Recuperanda
mediante envio de e-mail aos Credores e ao Administrador Judicial, com,
no minimo, 8 (oito) Dias Uteis de antecedéncia para primeira convocagio e
5 (cinco) Dias Uteis para segunda convocagio, devendo a convocagdo
conter data, hora, local e ordem do dia.

Quorum de Instalagdo. A Reunido de Credores instalar-se-4, em primeira
convocagdo, com a presenga de Credores titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) dos Créditos, ou, em segunda convocagdo, sem
quorum minimo necessario. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagao Judicial ou
mediante procuracdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial até
dois dias antes do inicio da Reunido de Credores.
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(111))  Quérum de Aprovacdo. As deliberacdes da Reunido de Credores serdao
tomadas nos termos do art. 42 da LRF, ou seja, sera considerada aprovada a
deliberagdo conforme a aprovacao de mais da metade do valor total dos
créditos presentes 2 Reunido de Credores, observada a previsdo do art. 43,
caput e § unico da LRF em relagdo aqueles que nao deliberarao.

(iv)  Matérias Obrigatorias. A Reunido de Credores deliberara obrigatoriamente
sobre (a) a elei¢do da Proposta Vencedora do certame judicial da(s) UPI(s);
(b) a autorizagdo para a Recuperanda alienar, vender, onerar ou oferecer em
garantia bens do ativo ndo circulante listados no Anexo 2.4 deste PRJ Heber
que superarem o limite anual de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
observada a Clausula 5.1; e (c) a ampliagdo do limite anual de
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) previsto na Clausula 5.1 deste
PRJ Heber.

(v) Atas. As atas serdo lavradas pelo Administrador Judicial, ou seu
representante ou procurador, as quais deverao ser protocoladas nos autos da
Recuperagdo Judicial, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apds a Reunido
de Credores.

(vi) Dispensa da Reunido de Credores. A Reunido de Credores para deliberagao
de qualquer uma das matérias previstas no item (iv) acima podera ser
dispensada, inclusive caso ja tenha sido convocada nos termos do item “(i)”
acima, mediante apresentacdo de peti¢do(des) nos autos da Recuperagdo
Judicial subscrita(s) por Credores que, individual ou conjuntamente, sejam
titulares de mais da metade da soma dos Créditos Sujeitos.

6.2.2. Nao sucessio. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma prevista no
paragrafo unico do art. 60 e do art. 142 da LRF, os potenciais adquirentes
receberdo as respectivas UPIs livres de quaisquer constrigdes, dividas, obrigagdes,
gravames, contingéncias e outros interesses que possam recair sobre os seus bens.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

7. NOVACAO: Nio existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou
acdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologac¢ao do PRJ Heber, os
Créditos Concursais serdo novados, nos termos da LRF. Apos a aplicacdo dos desagios,
amortizacdes € eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento previstos neste PRJ
Heber, os Créditos novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a Divida
Reestruturada, conforme disposta neste PRJ Heber.

8. CREDORES TRABALHISTAS: Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite
de valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos por Credor
Trabalhista, receberdo o pagamento de seus Créditos conforme uma das duas opgdes a
seguir descritas:

(1) Opgcao A - Trabalhistas: Recebimento de R$ 15.000,00 (quinze mil
reais) ou o valor integral do Crédito Trabalhista, o que for menor (“Limite
Opgdo A — Trabalhistas™), corrigidos pela TR acrescido de 0,25% ao ano a
cada 12 (doze) meses contados da Homologa¢ao do PRJ Heber, no 30°
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(trigésimo) Dia Util contado da Homologac¢do do PRJ Heber ou, para os
Créditos Trabalhistas definitivamente habilitados apds a Homologacao do
PRJ Heber, da data da definitiva habilitacdo do respectivo Crédito
Retardatario por meio de decisdo transitada em julgado que determine a sua
inclusdo na Lista de Credores, observada a Clausula 12 deste PRJ Heber,
sendo certo que os valores que excederem ao Limite Op¢ao A — Trabalhistas
serdo considerados automaticamente quitados e renunciados pelos
respectivos Credores Trabalhistas que optarem pela Opc¢ao A — Trabalhistas.

(i1) Opcao B - Trabalhistas: Recebimento de até¢ R$ 198.000,00 (cento
e noventa e oito mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista, o que
for menor (“Limite Opcdo B — Trabalhistas™), corrigidos pela TR acrescido
de 0,25% ao ano a cada 12 (doze) meses contados da Homologacao do PRJ
Heber, em 150 (cento e cinquenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas,
com parcelas minimas de até R$ 1.000,00 (mil reais) ou, em se tratando da
ultima parcela, limitada ao saldo para quitagdo do crédito, sendo a primeira
a vencer no 13° (décimo terceiro) més a contar da Homologag¢ao do PRJ
Heber. Eventual saldo remanescente dos Créditos Trabalhistas aderentes a
Opcao B que excedam o Limite Opg¢ao B — Trabalhistas serdo pagos
conforme regras e dindmicas previstas na Clausula 10.1 abaixo.

8.1. No prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da Homologa¢ao do PRJ
Heber os Credores Trabalhistas deverao indicar, mediante o envio de notificagdo a
Recuperanda ao e-mail recuperacaoheber(@contern.com.br, com copia para o
Administrador Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das
opcdes previstas na Clausula 8 pretendem se enquadrar. Os Credores Trabalhistas
que ndo indicarem a opg¢ao desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto
serdo automaticamente enquadrados na OPCAO A descrita na Clausula 8(i) acima.
Os Créditos Retardatarios serdo automaticamente enquadrados na Opgao A, nos
termos da Clausula 12 abaixo.

8.2. No 30° (trigésimo) dia, contado da data da Homologa¢ao do PRJ Heber,
serdo pagos os eventuais saldos de Credores Trabalhistas de natureza estritamente
salarial, nos termos do §1° do artigo 54 da LRF (@) até o limite de 5 (cinco) Salarios-
Minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento de
Recuperacdo Judicial; ou (i) até o limite de 1 (um) Saldrio-Minimo,
independentemente da data em que tenha ocorrido o seu vencimento e
independentemente da op¢do em que estejam enquadrados, desde que, em ambos
0s casos, os créditos estejam devida e definitivamente habilitados.

8.3. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 8
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel das parcelas dos Créditos
Trabalhistas efetivamente pagas.

9. CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II) E CREDORES ME E
EPP (CLASSE IV): Ndo ha Créditos com Garantia Real ou Créditos ME e EPP na Lista
de Credores, mas, no caso de serem incluidos, serdo pagos nos termos e condigdes
previstos na Clausula 10.1 deste PRJ Heber.
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10. CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE 1III): os Credores
Quirografarios serdo pagos conforme uma das opgdes a seguir descritas, sendo certo que
deverdo indicar, no prazo de 30 (trinta) dias corridos a contar da Homologa¢dao do PRJ
Heber, mediante o envio de notificagdo a Recuperanda ao e-mail
recuperacaoheber@contern.com.br, com copia para o Administrador Judicial por meio
do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das op¢des previstas na Clausula 10 pretendem
se enquadrar. Os Credores Quirografarios que nao indicarem a opg¢ao desejada na forma
prevista e dentro do prazo previsto serdo automaticamente enquadrados na OPCAO A,
descrita na Clausula 10.1 abaixo. Os Créditos Retardatarios também serdo
automaticamente enquadrados na Op¢ao A descrita na Clausula 10.1 abaixo, nos termos
da Cléausula 12 abaixo.

10.1. Opcao A: Pagamento do montante total de cada um dos Créditos
Quirografarios Op¢do A, remunerado a TR acrescido de 0,25% ao ano desde
Homologacao do PRJ Heber, em 21 (vinte e uma) parcelas anuais, com primeiro
pagamento devido no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da
Homologagio do PRJ Heber, e os demais devidos no tltimo Dia Util do 12° (décimo
segundo) més contado do pagamento imediatamente anterior, seguindo o
cronograma de amortizagdo e percentuais a seguir descritos:

Ano % Amortizacdo
1 0,022%
2 0,022%
3 0,022%
4 0,022%
5 0,022%
6 0,111%
7 0,111%
8 0,111%
9 0,111%
10 0,111%
11 0,222%
12 0,222%
13 0,222%
14 0,444%
15 0,444%
16 0,444%
17 0,444%
18 0,444%
19 0,444%

20 6,005%
21 90%
TOTAL 100%

10.1.1. Bonus de Adimpléncia — Opcio A: Na hipotese de a Recuperanda
efetuar o pagamento das parcelas “1” a “20” da Clausula 10.1 acima
pontualmente, ser-lhes-4 concedido bonus de adimpléncia, que as isentara do
pagamento da parcela “21”, que ndo mais podera ser exigida da Recuperanda
por nenhum dos Credores Quirografarios que tenham aderido a Opgao A, cujos
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Créditos serdao considerados integralmente quitados com o pagamento das
parcelas “1” a “20”.

10.1.2. Amortizacio Facultativa e Quitacio Antecipada — Opcio A: a
Recuperanda podera, a seu exclusivo critério, e desde que no prazo maximo de
5 (cinco) anos contados da Homologagao do PRJ Heber, efetuar o pagamento
antecipado do montante correspondente a 10% (dez por cento) do saldo dos
Créditos novados nos termos da Op¢ao A, hipotese em que referidos Créditos
serdo considerados integralmente quitados para todos os fins, nada mais os
Credores podendo exigir da Recuperanda.

10.1.3. Leildo Reverso — Opcdo A: a Recuperanda poder4, a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo a partir da Homologacdo do PRJ Heber, realizar
leildo reverso com a finalidade de efetuar uma amortizagdo antecipada
facultativa, total ou parcial, dos Créditos novados nos termos da Opg¢ado A, em
favor dos credores que ofertarem o maior desdgio sobre sua parcela do saldo
devedor. Os percentuais minimos de desagio e outras informagdes relevantes
serdo especificados e detalhados no respectivo convite de participagdao. O
convite para participagdo do leildo reverso sera enviado por e-mail aos
Credores enquadrados na Opg¢ao A de pagamento, com antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias da data a ser indicada pela Recuperanda para a apresentagdo
das propostas pelos interessados. A amortizagdo antecipada facultativa ora
prevista seguird na ordem decrescente do Credores que apresentar(em) a(s)
maior(es) proposta(s) de desagio pelos seus Créditos, até o limite dos recursos
financeiros disponiveis indicados no convite para o leildo reverso.

10.2.  Opcao B: Aos Credores que expressa e tempestivamente adiram a Opgao
B, serdo destinados 100% (cem por cento) dos dividendos ou recursos recebidos
pela Recuperanda Heber de sua subsididria Cibe Participacdes, apds a quitacdo da
divida reestruturada nos termos do plano de recuperagdo judicial de Cibe
Participagdes, que por sua vez tenham sido recebidos de sua subsididria Cibe
Investimento, que por sua vez tenham sido recebidos de sua subsidiaria Doreta,
respeitada a participacdo de Contern e Kandarpa, que por sua vez tenham sido
recebidos de sua subsididria Infra Bertin em razdo de eventos de liquidez
verificados no ambito de Infra Bertin (“Recursos Financeiros Oriundos de
Subsidiaria”), respeitado os termos do plano da Infra Bertin, e/ou 100% (cem por
cento) dos recursos advindos da eventual alienacdo de ativos contabilizados como
nao-circulantes da Recuperanda. O rateio aqui previsto sera feito de maneira pro
rata e pari passu, até o limite do valor total do respectivo Crédito constante da Lista
de Credores, remunerado a TR acrescido de 0,25% ao ano desde a Homologagao
do PRJ Heber, bem como descontados, em todos os casos, 0s custos envolvidos nos
procedimentos para tal geracao.

10.2.1. Os Credores que tenham aderido a Opgao B e nao tenham recebido,
transcorridos 30 (trinta) meses da Homologag¢ao do PRJ Heber, qualquer
pagamento nos termos ali previstos, poderdo, no prazo de até 30 (trinta)
dias do final do mencionado prazo de 30 (trinta) meses, € novamente apos
60 (sessenta) meses da Homologacao do PRJ Heber alterar a opcao de
pagamento para Op¢ao A, C ou D, a seu exclusivo critério, devendo, para
tanto, informar a Recuperanda por meio de comunicagao enviada ao e-mail
recuperacaoheber(@contern.com.br.
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10.2.2. Leilao Reverso — Opciao B: a Recuperanda podera, a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo a partir da Homologa¢ao do PRJ Heber, realizar
leildo reverso com a finalidade de efetuar uma amortizacao antecipada
facultativa, total ou parcial, dos Créditos Quirografarios novados nos
termos da Opgado B, em favor dos credores que ofertarem o maior desagio
sobre sua parcela do saldo devedor. Os percentuais minimos de desagio e
outras informagdes relevantes serdo especificados e detalhados no
respectivo convite de participacdo. O convite para participacao do leildo
reverso sera enviado por e-mail aos Credores Quirografarios enquadrados
na Opcao B de pagamento, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias
da data a ser indicada pela Recuperanda para a apresentagdo das propostas
pelos interessados. A amortizacdo antecipada facultativa ora prevista
seguird na ordem decrescente dos Credores Quirografarios que
apresentarem as maiores propostas de desagio pelos seus créditos, até o
limite dos recursos financeiros disponiveis indicados no convite para o
leildo reverso.

10.3.  Opcao C: Pagamento de 1% (um por cento) do montante total de cada um
dos Créditos Quirografarios que tiverem escolhido esta Op¢ao C, remunerado a 1%
(um por cento) ao ano desde a Homologagdo do PRJ Heber, no ultimo Dia Util do
12° (décimo segundo) més contado da Homologacdo do PRJ Heber.

10.3.1. Somente poderdo aderir a Opgao C de pagamento de que trata a
Clausula 10.3 os Credores cujos Créditos estejam, na data da
Homologacdo do PRJ Heber, devida e definitivamente constituidos e
judicialmente reconhecidos e, ainda, ndo sejam objeto de processo judicial.

10.4. Opcio D: Pagamento de até R$ 100.000,00 (cem mil reais), limitado ao
valor do respectivo Crédito Quirografario, no prazo de até 90 (noventa) dias da
Homologag¢ao do PRJ Heber.

10.5.  Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta
Cléausula 10 acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos
Quirografarios, bem como dos eventuais Créditos com Garantia Real e Créditos
ME e EPP, proporcionalmente as parcelas efetivamente pagas aos respectivos
Credores, servindo o respectivo comprovante de pagamento creditado na conta
bancéria de titularidade do Credor, conforme por ele informada nos termos da
Clausula 14.2 deste PRJ Heber, como recibo para todos os fins de direito.

11. CREDITOS INTERCOMPANY. O pagamento dos Créditos Intercompany sera,
em quaisquer hipdteses, subordinado a todos os demais Créditos Sujeitos em termos de
estrutura, garantias e tempo de pagamento, de modo que somente podera ser iniciado apos
a quitacdo de todos os Créditos realizada de acordo com a forma, condi¢des e prazos de
pagamento previstos neste PRJ Heber.

12. CREDITOS RETARDATARIOS. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por
decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-ao aos efeitos deste PRJ
Heber, em todos os aspectos e premissas e, por isso, serdo pagos de acordo com os termos
deste PRJ Heber. Uma vez habilitados definitivamente, serdo provisionados e pagos
dentro dos critérios e formas previstas neste PRJ Heber, de modo que ndo se prejudique
o planejamento de geracao de caixa e administragdo de pagamentos. Os Credores titulares
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de Créditos Retardatarios serdo pagos, respeitada a classe de credores em que incluidos,
nos termos da LRF, nas formas e condi¢des de pagamento previstas nas Clausulas 8(i) e
10.1 deste PRJ Heber, conforme aplicavel. Para fins de inicio dos pagamentos dos
Créditos Retardatarios, os prazos previstos nas Clausulas 8(i) e 10.1 do PRJ Heber serdo
contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do
respectivo Crédito Retardatdrio na Lista de Credores.

13. FINANCIAMENTO DIP

13.1. A Recuperanda podera celebrar Financiamento DIP, sendo permitida, desde que
aprovada em Reunido de Credores, a outorga, pela Recuperanda, de garantia, de qualquer
natureza, ao financiador, para manutencao de suas operacdes, observados, em relagdo aos
seus credores, 0os beneficios previstos na “Se¢do IV-A”, da LRF, conforme alterada pela
Lein® 14.112 de 2020.

13.2. A Recuperanda podera realizar acordos, acordos societdrios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operagdes, especialmente liquidez para
prestacdo e manutencao de garantias essenciais para suas atividades e de suas subsidiarias.

14.  DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

14.1. O presente PRJ Heber inclui créditos oriundos de aval, fianca ou obrigacdes
solidarias prestadas ou assumidas pela Recuperanda, sendo certo que os pagamentos
realizados pelos devedores principais ou por outros devedores igualmente solidarios
deverao ser refletidos no abatimento dos valores devidos pela Recuperanda, sendo certo
que a atualiza¢do dos valores seguird as disposi¢des das dividas principais, e s6 havera
abatimentos caso o valor remanescente da divida principal passe a ser inferior ao da divida
habilitada neste PRJ.

14.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ
Heber, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC), de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou mediante chave
PIX, em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente por Credor, por
peti¢do protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial indicando os dados bancarios
constantes do Anexo 14.2.

14.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela
Recuperanda, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e
irrevogavel quitacdo exclusivamente com relacdo aos valores pagos por forca
do PRJ Heber.

14.2.2. Os Credores deverao informar a conta-corrente indicada para
pagamento no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data do efetivo
pagamento. Caso a Recuperanda receba a referida informacgao fora do prazo
ora estipulado, o pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
do recebimento das informagdes sem que isso implique no atraso ou
descumprimento de qualquer disposi¢ao do presente PRJ Heber.

14.2.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores
ndo terem informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como
16
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descumprimento do PRJ Heber. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos
moratdrios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os
Credores ndo terem informado suas contas bancarias. Os valores decorrentes
do FGTS devem ser depositados nas respectivas contas vinculadas.

14.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos s3o os
constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores nao incidirdo juros, corre¢ao
monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ Heber.

14.4. Créditos em Moeda Estrangeira. Exceto pela concordancia expressa do Credor
em favor da conversdo de seu respectivo Crédito, registrado originalmente em moeda
estrangeira, em moeda corrente nacional (RS$), créditos registrados originalmente em
moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda original para todos os fins de
direito e serdo pagos de acordo com o quanto disposto neste PRJ Heber.

14.4.1. Os Credores titulares de Créditos registrados em moeda estrangeira
poderao, a seu exclusivo critério, optar pela conversao de seu crédito em moeda
corrente nacional (R$), devendo para tanto indicar expressamente tal op¢ao no
prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da Homologacao do PRJ Heber. Na
auséncia de manifestagdo expressa pelo Credor, o respectivo Crédito serd
mantido em moeda estrangeira, para os fins previstos neste PRJ Heber.

14.4.2. Na hipotese de expressa manifestagdo por parte do Credor pela
conversao de seu Crédito em moeda corrente nacional (R$), seu Crédito sera
convertido com base na cotacdo do Banco Central do Brasil para referida
moeda do dia anterior ao efetivo pagamento.

14.5. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ Heber, em um dia que nfo seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas ser4
considerado como realizado na data prevista.

14.6. Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢des realizados na forma estabelecida neste
PRJ Heber, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Reestruturados com relacdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ Heber, de qualquer tipo e natureza, contra a
Recuperanda, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades e multas, quando
aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdo reclama-los contra a
Recuperanda. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ
Heber acarretara, também, a quitacdo de todas as obriga¢des decorrentes dos contratos de
trabalho e/ou da legislacdo trabalhista.

14.7. Remuneracio de capital social da Recuperanda. A Recuperanda esta proibida
de distribuir dividendos ou realizar pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar
qualquer pagamento de remuneragdo sobre o capital social da Recuperanda a qualquer
titulo aos respectivos socios/acionistas até a quitacao integral da Divida Reestruturada.

14.8. Depdsito Judicial. Os depdsitos judiciais, recursais, penhoras e quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que tenham por objeto assegurar o pagamento
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de créditos sujeitos a Recuperacao Judicial, bem como os depdsitos realizados nos autos
da Recuperagdo Judicial, deverdo ser liberados em favor da Recuperanda, desde que
utilizados exclusivamente para cumprimento das obrigacdes previstas neste PRJ Heber,
cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos exclusivamente nos
termos e condigdes previstos neste PRJ Heber.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
15. EFEITOS DO PRJ HEBER
15.1. Vinculacdo do PRJ Heber. As disposicdes do PRJ Heber vinculam a

Recuperanda e seus Credores, 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da
Homologag¢ao do PRJ Heber.

15.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposi¢cdes contratuais deste PRJ
Heber prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos
celebrados antes da Data do Pedido entre a Recuperanda e os Credores, e que,
cumulativamente, tenham por objeto os Créditos Concursais.

15.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagdo
Judicial da Recuperanda, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ Heber, os
Credores nao mais poderdo, a partir da Homologa¢do do PRJ Heber (i) ajuizar ou
prosseguir qualquer acdo ou processo judicial contra a Recuperanda relacionado a
quaisquer Créditos Reestruturados; (ii) executar qualquer sentenga judicial, decisdao
judicial ou sentenga arbitral contra a Recuperanda relacionada a quaisquer Créditos
Reestruturados; (iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus
Créditos Reestruturados; (iv) criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre
bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus Créditos
Reestruturados; e (v) buscar a satisfacdo de seus Créditos Reestruturados em face da
Recuperanda por quaisquer outros meios que ndo aqueles previstas neste PRJ Heber,
respeitadas, no entanto, eventuais ressalvas deste mesmo PRJ Heber.

15.4. Formalizacio de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda e os
Credores deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s termos
deste PRJ Heber.

15.5. Modificacio do PRJ Heber na AGC. Aditamentos, emendas, alteragdes ou
modificacdes ao plano de recuperagdo judicial podem ser propostas pela Recuperanda
durante o periodo de supervisdo judicial apés a Homologagdo do PRJ Heber, desde que
(1) tais aditamentos, emendas, alteragdes ou modificacdes sejam submetidas a votacao da
AGC convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pela Recuperanda e aprovadas pelo
quorum previsto no art. 45 da LRF.

PARTE VI — DISPOSICOES COMUNS

16.  DISPOSICOES GERAIS
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16.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ Heber sdo a ele incorporados e constituem
parte integrante deste PRJ Heber. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este
PRJ Heber e qualquer anexo, o PRJ Heber prevalecera.

16.2. Encerramento da Recuperacio Judicial. Com base nos arts. 189, § 2° da LRF,
e 190 do CPC, fica estipulado que a Recuperacdo Judicial somente deverd ter seu
encerramento decretado apos transcorridos 30 (trinta) meses contados da Homologacao
do PRJ Heber.

16.3. Regularizacio do Passivo Fiscal. Com o objetivo de regularizar o passivo fiscal,
declara-se que uma transagdo fiscal estd sendo negociada conjuntamente por todas as
Recuperandas do Grupo Heber, exceto a SPMAR.

17. CESSOES

17.1. Cessao de Créditos. Eventuais cessoes de Créditos deverdo, necessariamente,
observar o disposto no art. 39, §7° da LRF.

18. LEI E FORO

18.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ Heber
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis
de outra jurisdigdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
privado sejam aplicadas.

18.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ Heber serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacgao.

Sao Paulo, 19 de janeiro de 2024

HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
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Anexo 14.2
(do Plano de Recuperagdo Judicial apresentado por Heber Participagoes S.A. - Em Recuperagdo
Formul



Formulario Dados Bancarios

Credores/Procuradores* Pessoa Juridica

Razao Social:

CNPJ:

Enderego Completo:

Banco:

Agéncia:

Conta:
* Dados bancarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuragao atual
com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Credores/Procuradores* Pessoa Fisica

Nome Completo:

CPF:

RG:

Data de Nascimento:

Enderego Completo:

Banco:

Agéncia:

Conta:

Tipo de conta: ( ) Corrente () Poupanca
* Dados bancarios de procuradores deverao vir acompanhados de procuragdo atual
com poderes especificos para recebimento e quitacdo em nome do credor.

Obs.: Os dados acima solicitados sdo necessarios para cadastro em nosso sistema, ¢
imprescindivel o preenchimento de todos os campos, sem substituicdo por outros
documentos.
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ATaA DA AsSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA RECUPERAGAO JupiCiAL DE HEBER PARTICIPAGOES S.A.

Aos 29 (vinte e nove) dias do més de janeiro de 2024, as 10 horas, o
Administrador Judicial da Recuperacdo Judicial de Heber Participacdes
S.A., Consércio BDOPro, representada pela Dra. Beatriz Quintana Novaes
e pelo Dr. Mauro Johashi, nomeado nos autos do processo de
Recuperacdo Judicial proposto junto a 1. Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais da Capital/SP, tframitando sob o numero
1080871-98.2017.8.26.0100, reiniciou os trabalhos da Assembleia Geral de
Credores, instalada em primeira convocagdo e suspensa no dia 04 de
julho de 2023, posteriormente reinstalada e novamente suspensa em 12
de setembro de 2023, posteriormente reinstalada e novamente suspensa
em 04 de outubro de 2023, posteriormente reinstalada e novamente
suspensa em 05 de dezembro de 2023, redlizada no auditério do Hotel
Grand Mercure Vila Olimpia, situado na Rua Olimpiadas, 205, Vila
Olimpia, SGo Paulo/SP. Presentes os credores que assinaram a lista de
presenca em anexo que passa a fazer parte intfegrante desta ata. Em
seguida a Administracdo Judicial dispensou a leitura do edital de
convocagdo, com a anuéncia dos presentes. Na sequéncia indagou se
algum credor tinha o interesse de secretariar os trabalhos, e como ngo
houve habilitantes do convite, indicou Fabricio Passos Magro para
funcionar como secretdrio. Ato continuo solicitou ao secretario que
procedesse a verificagdo do quérum de presencas, constatando-se que,
na classe | - Trabalhistas, de um total de R$ 92.694.518.,62 listados, se
enconifram representfados R$ 91.088.053,87, equivalentes a 98,27% do
total de créditos listados nesta classe; na classe Wl - Quirografdarios, de um
total de R$ 7.514.545.373,59 listados, se encontram representados R$
5.550.439.450,89, equivalentes a 78,27% do total de créditos listados nesta
classe. Antes do reinicio dos trabalhos, a Administracdo Judicial
comunicou aos presentes sobre o teor do v. acdrdGo proferido no Agravo
de Instrumento de numero 2263687-20.2023.8.26.0000, onde fica
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ATA DA AsseMBLEIA GERAL DE CREDORES DA RECUPERAGAO JuDIQAL DE HEBER PARTICIPAGOES S.A.

determinada a coleta dos votos do credor Caixa Econémica Federal
regularmente, sem qualquer cendrio alternativo, bem como sobre o teor
do v. acdrddo proferido no Agravo de Instrumento de nimero 2264048-
47.2023.8.26.0000, que ndo conheceu do recurso interposto por Berf
Participacoes, mantendo o afastamento do direito de voto deste credor
dada sua natureza infercompany. A Administradora Judicial informou
que a uUltima versdo do Plano de Recuperacdo Judicial atualizado e
sujeito a eventuais ulteriores alteragdes € aquela apresentada em 19 de
janeiro de 2024, as folhas 64.235/64.255 dos autos, j@ tendo sido
apresentado anteriormente o laudo de avaliagGo de ativos as folhas
56.943/56.997, e o laudo de viabilidade as folhas 58.558/58.570, conforme
cldusulas 2.3 e 2.4 desta versGo apresentada (fls. 64.241), concedendo,
em seguida a palavra ao Dr. Lucas Rodrigues do Carmo, advogado da
Recuperanda. No uso da palavra, o Dr. Lucas informou que, como
adiantado pela Administragdo Judicial, o PRJ com as modificacdes a ele
incorporadas se encontra apresentado nos autos desde 19 de janeiro de
2024, a cerca de 10 (dez) dias, apresentando somente um qjuste de
redacdo na clausula 10.2, se colocando @ disposicdo para
esclarecimentos dos credores. O representante do credor Banco do Brasil
ponderou que enxerga neste Plano de Recuperacdo Judicial iliquidez,
posto que a opgdo B da clausula 10.2 nGo diz qual serd o valor exato nem
quando os pagamentos serdo efetuados, contendo como indice de
corregdo monetadria a TR, o qual coresponde a desconto implicito, além
de existir outra opgdo de pagamento que se estende ao longo de 20
anos, com desconto de 90% caso todas as parcelas sejam pagas em diq,
de modo que o PRJ apresentado se afigura como um ndo desejo de
pagamento aos credores, devendo se ponderar se a melhor saida ndo é
a quebra. A representante do credor Berf Participacdes, no uso de seu

direito & voz, se manifestou informando que entende que estd vencido o
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ATA DA AsSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA RECUPERAGAQ JUDICIAL DE HEBER PARTICIPAGOES S.A.

prazo legal de redlizagcGo da AGC, o que pode levar a anulagdo das
deliberacdes, além de haver noticia nos autos da venda do controle de
AB Concessdes com indicios de fraude. A Administracdo Judicial
informou que, conforme jG comunicado a todos na Ultima assentada
desta AGC, instaurou incidente, que tramita sob o nimero 1174057-
68.2023.8.26.0100 para verificacdo da denuncia apresentada nos autos
quanto a alienacdo de ativos da Recuperanda, em segredo de justica,
devendo o interessado, mediante justificativa de interesse a ser analisada
pelo juizo recuperacional, solicitar acesso aos autos. A Recuperanda
ponderou que, quanto a questdo do prazo de readlizagcdo da AGC,
deixara de se manifestar, porquanto tal quest&o estaria superada, e que,
sobre a venda de AB Concessdes, j@ hd incidente instaurado para tanto,
onde a Recuperanda prestard todas as informacdes que a ela for
judicialmente requerida; sobre o PRJ, de fato a cldusula 10.2 prevé uma
forma de pagamento iliquida, porém se trata de somente uma das
op¢gdes de pagamento prevista, cabendo ao credor analisar ao seu
critério se a ela adere ou a alguma das outras formas de pagamento,
estas liquidas, e que o desconto em forma de bénus de pagamento &
claro, expresso no PRJ, tanto que foi observado pelo credor. O
representante do credor Kandarpa solicitou que, na versdo do PRJ
modificada em AGC, seja observada a necessidade de preservacdo da
participagcdo de Kandarpa nos dividendos a serem distribuidos aos
credores conforme previsto na cldusula 10.2, ao que a Recuperanda
incorporou tal observagdo na redagdo da clausula. A Administracdo
Judicial esclareceu que sua manifesta¢cdo no tocante ao controle de
legalidade, tal como previsto, se limitara as condigdes de legalidade do
PRJ, devendo as questdes econdmicas serem anadlisadas diretamente
pelos credores, indagando se mais algum credor gostaria de se

manifestar em relagdo ao PRJ. O representante do credor Banco do Brasil
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S.A. ponderou sobre a cldusula 6.2, (vi), que prevé a possibilidade de
aquisic@o de ativos mediante oferta de créditos, a qual considera para
tanto os creéditos totais, antes da novacdo, o que pode se traduzir em
favorecimento a determinados credores e desigualdade de tratamento
entre credores que nGo preencham estas condicdes, saindo com ativos
livres e desembaracados com a protecdo do art. 142 da Lei 11.101/05,
além de haver uma “carta branca" para a composicdo de UPI, sem
saber quais ativos a compordo nem de que forma a venda serd efetuada
e como objetivamente este valor serd revertido ao pagamento aos
credores. A Administragdo Judicial informou que a fiscalizagdo sobre os
ativos serd efetuada ao longo da vigéncia da recuperagdo judicial,
indagando & Recuperanda se o crédito a ser considerado para efeitos
da aquisigdo de ativos nos termos da clausula 6.2, (vi), seria aquele antes
ou depois da reestruturagdo. A Recuperanda esclareceu que os créditos
para aquisicdo de afivos em consondncia & cldausula 6.2 (vi) serdo
tomados pelo seu valor histérico antes da reestruturacado, esclarecendo,
ainda, que esta condigdo & extensivel a todos os credores que dela
desejarem participar, ndo se dafigurando como favorecimento a
nenhuma das partes, esclarecendo, outrossim, que toda a venda de
ativos ter@ seu produto revertido integraimente para o pagamento dos
credores. Colocado em votagao, o Plano de Recuperagcdo Judicial na
sua versgo apresentada em 19 de janeiro de 2024, com os qjustes a ele
acrescentados nesta AGC, cuja reda¢do integral segue como sua parte
infegrante, obteve o seguinte resultado: Classe |- Trabalhista, aprovacao
por 4 credores, que representam 57,14% dos 7 credores representados e
votantes; Classe Il - Quirografdrios, aprovagcdo por 13 credores, que
representam 68,42% dos 19 credores representados e votantes, e por R$
3.871.859.582,91, equivalentes a 71,80% dos R$ 5.392.242.037,32

representados e votantes, deduzidas 2 abstengdes, por parte dos
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ATA DA AssemBLEIA GERAL DE CREDORES DA RECUPERAGAO JUDICIAL DE HEBER PARTICIPAGOES S.A.

credores Autostrade Concessées e Participacdes Brasil S.A. € Banco
Bradesco S.A. O representante do credor Kandarpa Empreendimentos e
Participacdes S.A. solicitou constasse em ata o seguinte: “a Kandarpa
frisa a necessidade de que a eventual aliena¢cdo de ativos nGo podera
avancar sobre aqueles detfidos por ela”. O representante do credor
Banco do Brasil S.A. apresentou Declaracdo de Voto com Reserva de
Direitos por escrito, a qual, apds entregue d Administracdo Judicial, segue
como anexo e parte infegrante desta ata. Colocada em votagdo, a
instalacdo do Comité de Credores, esta foi rejeitada por unanimidade
entre os presentes, com uma abstencdo do credor BNDES Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social. Por fim, o
Administrador Judicial solicitou a leitura desta ata pelo Secretario, a qual

aprovado por unanimid entre os presentes. Nada mais.

e \_W.a//

na Novaes e Dr. Mauro Johashi

Dr. Lucas Rodrigues do Carmo

Credor g;%o Guimardes Advogados (Classe 1), Marcos Anténio ﬁ)

Grecco (Classe lll), Julio César Galvdo Capute (Classe Ill) e Valter Luiz de
Macedo Carvalhes Pinheiro (Classe i)
unha

L

s Pereira (Classe |)
Dr. Paulo Marcelo Zampieri Rodrigues

T N

Credor Au’ros'rradg Concessoes E Participagdes Brasil Ltda. (Classe 1)
Dr. Renan Scapim Arcaro
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) Smica Federal (Classe )
Dr. Gabriel Antunes Hess

(ﬁg‘&om eendimentos e Participagdes S.A. (Classe lll)

ri Mateus Souza Mendez

dor Berf Participagdes S.A. (Classe lil)
. Giovana Bosso

brirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e codigo 74SQCsfs.
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£ BANCO DO BRASIL

Declara¢do de Voto com Reserva de Direitos

O Banco do Brasil S.A, na qualidade de credor da empresa Heber Participagoes S.A, devidamente habilitado
a participar da Assembleia Geral de Credores convocada nos termos do artigo 35 da Lei n° 11.101/2005, neste
ato representado por sua preposta, GRACIANE ARENHART PEREIRA, RG n° 641.254.143, inscrita no CPF
sob n. 007.958.220-65, vem, respeitosamente, apresentar sua Declaragao de Voto, reiterando todos os termos

de suas peticoes e manifestagbes anteriores, para expressamente VOTAR CONTRA o Plano apresentado e
ressalvar os seus direitos de crédito.

1. O Banco do Brasil S/A discorda de qualquer tipo de alteragdo, novago, rentincia, desisténcia efou
liberagdo de quaisquer de seus direitos relacionados as garantias reais e pessoais (avalistas/fiadores,
devedores solidarios e garantidores) que possui, em prestigio aos artigos 49, § 1° e 50, § 1° da Lei n°

11.101/2008, bem como da suspenséo das agdes e execugdes em curso em face de garantidores, avalistas e
fiadores.

2. A alienacéo de ativos das Recuperandas devera obedecer a forma do artigo 142, inciso |, da Lei n°
11.101/2005, portanto, exigira prévia e expressa autorizagao dos respectivos credores detentores das garantias
vinculadas aos ativos a serem alienados de modo que os credores ndo se obrigam a suprimir ou substituir
qualquer garantia real de sua titularidade para fins de alienacdo de ativos gravados, assim como ndo reconhece
qualquer disposicéo ou ato de venda que importe na supress3o dos direitos inerentes a qualidade da garantia,
nos moldes do artigo 58, caput c/c o artigo 50, § 1°, da Lei n°® 11.101/2005, assim como também, & contrario a
extensao dos efeitos do Plano de Recuperagéo Judicial aos créditos néo sujeitos a Recuperacso Judicial ou a
qualquer outro, por aplicacéo do art. 49, § 1° da LFR.

3. As opgbes para pagamento oferecida aos credores de Classe Ill contam com corregdo por TR
acrescido de 0,25% ao ano. Esse indice sequer remunera o capital do Banco. Além disso, a correcao prevista
no Plano seria a partir da homologacao, ou seja, além dos desagios impostos nas opg¢oes de pagamento,
de 90% a 99%, ha desagio implicito, uma vez que entre a data do pedido de recuperacio judicial e a
homologagéo do Plano, ndo ha qualquer corregao.

4, Diante dos desagios impostos de 90% a 99%, e demais condigdes comerciais, demonstra-se que o
PRJ proposto nao se sustenta pela inviabilidade do negécio, na inexequibilidade das medidas propostas e na
improbabilidade de superagéo do estado de crise econdmica, pois a Recuperanda demonstra ndo deter
capacidade produtiva para o soerguimento de suas atividades.

5. A opcéo B de pagamento, sugerida aos credores, € iliquida, uma vez que depende de recebimentos
de dividendos e/ou recursos apés quitagao de dividas de empresas subsidiarias, também em Recuperacio
Judicial, e/ou recursos advindos de eventual alienagéo de ativos contabilizados como nao circulantes e néo ha
qualguer indicacéo de valor minimo para a alienagao. Além disso, o pagamento para os credores da Heber, de
acordo com essa opgao, sera realizado somente se ocorrerem eventos de liquidez previstos no PRJ de outra
empresa do grupo (Infra Bertin), ou seja, os credores da Heber ndo tém informagdes suficientes para comparar
a opgao B com as demais opgdes.

6. A quitagdo de obrigagbes por meio de compensagédo de valores somente sera licita se ambos os
creditos a serem compensados forem anteriores a distribuigio do pedido de recuperacdo ou se ambos tiverem
nascido apds a distribuicao do pedido. Nao se tolera que créditos anteriores ao pedido de recuperacgao, portanto
sujeitos ao efeito da novagao, sejam compensados com créditos nascidos ap6s a distribuicdo da acao, sob
pena de configuragdo do crime de fraude a credores previsto no artigo 168 da Lei 11.101/2005.

7. Eventuais alteragbes do Plano, na hipdtese de sua aprovagéo pela AGC, nao poderdo ser propostas
apods a sentenca de encerramento da recuperagdo judicial.

8. A presente declaragdo nao é exaustiva, sendo que o Banco do Brasil se resguarda no direito de
apresentar a integralidade da sua discordancia em eventual recurso 'l(\
\

Séo Paulo/SP, 29 de janeiro de 2024.

L Lk ¢

‘ BANCO DO BRASIL S/A
Graciane Arenhart Pereira

L\
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n® 1080871-98.2017.8.26.0100 | Recuperagdo Judicial em curso perante a 1°
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sio Paulo/SP

HEBER PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
andnima inscrita no CNPJ sob o n° 01.523.814/0001-73, com principal estabelecimento
no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
2012, 5° andar, CEP 01451-000 (“Heber” ou “Recuperanda”) apresenta o seu Plano de
Recuperagdo Judicial (“PRJ Heber”) para aprovacgio da Assembleia Geral de Credores

(“AGC”) ¢ homologagdo judicial nos termos dos arts. 45 e 58 da Lei n° 11.101/2005,
conforme alterada (“LRF”);

Considerando que:
(A) a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdmicas, mercadoldgicas e
financeiras;

(B) em resposta a tais dificuldades a Recuperanda ajuizou, em 16 de agosto de 2017,
pedido de recuperagdo judicial conjunto com Infra Bertin Empreendimentos S.A.
— Em Recuperagao Judicial, (“Infra Bertin”), Comapi Agropecuaria S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Comapi”), Contern Construgdes e Comércio Ltda. — Em
Recuperagdo Judicial (“Contern”), Compacto Participagdes S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Compacto"), Cibe Participagdes e Empreendimentos
S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Cibe Participacdes”), Cibe Investimentos e
Participagdes S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Cibe Investimentos”), Doreta
Empreendimentos e Participagdes S.A. — Em Recuperagiio Judicial (“Doreta”),
Aguas de Ita Gestao Empresarial - Em Recuperagio Judicial (“Aguas de i) e
Concessionaria SPMAR S A — Em Recuperagdo Judicial (“Concessionaria
SPMAR”, em conjunto com Heber, Infra Bertin, Comapi, Contern, Compacto,
Cibe Participagdes, Cibe Investimentos, Doreta e Aguas de Ity as

“Recuperandas Grupo Heber”) nos termos da LRF, cujo processamento foi
deferido em 24 de agosto de 2017;

bunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2024 as 19:28 , sob o nimero WIMJ24401375416
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(C) as Recuperandas Grupo Heber apresentaram dois planos de recuperagdo, um
individualizado, que abarcava apenas a Concessionaria SPMAR e os seus
respectivos credores, e outro, em consolidagio substancial das sociedades
remanescentes do grupo e, conforme fls. 19.729/19.740 dos autos da
Recuperagdo Judicial, os planos foram aprovados em Assembleia Geral de
Credores e homologados por decisdo judicial publicada em 16 de outubro de
2018 (“PRJ Original™);

-

=

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANDREIA MAIO DIAS e

(D) em 26 de maio de 2020, foi publicado acorddo proferido pela 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justi¢a de Sao Paulo nos autos
do agravo de instrumento n° 2238709-62.2018.8.26.0000, por meio do qual
foram anulados os planos, sendo concedido prazo para a apresentagdo dos
modificativos, para posterior votagdo em assembleias de credores individuais,
uma para cada devedora, para primeiramente ser deliberada a possibilidade de

consolidagdo substancial;
l
2 /&F
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(E)

(F)

()

(H)

D

0))

(K)

(L)

M)

em 29 de janeiro de 2021, foi realizada a AGC, na qual os Credores deliberaram
pela rejeigdio da consolidagdo substancial da Heber, para além da Cibe
Investimentos Compacto, Contern e da Infra Bertin;

em 03 de junho de 2021, foi proferida decisdo que acolheu parcialmente a
pretensdo das Recuperandas Grupo Heber, para reconhecer a possibilidade de
imposigdo de consolidagdo substancial para todas as empresas do grupo, exceto
a Concessionaria SPMAR, nos termos do art. 69-J da LFR, determinando que tal
questao fosse apresentada e votada em AGC pelos Credores;

em 05 de junho de 2021, nos autos do agravo de instrumento n°® 2128393-
74 2021.8.26.0000, o Desembargador em Plantdo Judiciario deferiu a tutela de
urgéncia em carater liminar para determinar que ndo fosse objeto de deliberagzo,
pelos credores, a consolidagdo substancial em relagio as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participagdes e Infra Bertin, ja
rejeitada pela maioria dos Credores de cada uma delas no conclave de 29 de
janeiro de 2021. Tal decisdo foi ratificada pelo Des. Araldo Telles em 06 de
junho de 2021 e posteriormente confirmada através do acordao proferido em 13
de outubro de 2021;

em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizada a AGC, na qual as Recuperandas
Grupo Heber, com exce¢do da Concessionaria SPMAR, optaram por apresentar

um plano unitario (“PRJ 2021”), o qual foi votado pelos credores em varios
cenarios;

em 15 de setembro de 2021, foi proferida decisdo, que homologou o PRJ 2021
com ressalvas a algumas clausulas e concedeu a recuperagdo judicial as
Recuperandas Grupo Heber, com excegdo da Concessionaria SPMAR, aplicando
o art. 69-J da LRF e afastando o voto de alguns credores

em 07 de outubro de 2021, nos autos do agravo de instrumento n°® 2235616-
86.2021.8.26.0000, foi proferida decisdo liminar para suspender a homologagao
do PRJ 2021 e determinar que sejam respeitadas as decisdes anteriores e as
votagdes ja realizadas com relagdo a rejeicdo da consolidagdo substancial,
devendo ser apresentados planos individualizados para as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Infra Bertin;

Frente a tal decisdo liminar, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram o
Pedido de Suspensio de Liminar e Sentenca (SLS) n° 3018/SP, ao qual o
Superior Tribunal de Justiga deu provimento em 10 de novembro de 2021;

Em face da referida decisdo proferida no ambito da SLS, as credoras Caixa
Econdmica Federal e Autostrade Concessdes e Participagdes Brasil Ltda.
interpuseram Agravos Internos, os quais foram providos em 15 de margo de
2023. Diante disso, foi revogada a decisdo que havia sobrestado os efeitos do
acordao por meio do qual o TISP havia determinado a votagio de novos planos
de recuperagdo judicial em 45 (quarenta e cinco) dias; ﬁ

Em face do referido acorddo, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram
Recurso Especial e Recurso Extraordinario e, ante suas inadmissdes, VOS

/ﬁé
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em Recursos Especial e Extraordinario. Atualmente, o ARExt aguarda remessa
ao STF, ao passo que o AREsp foi autuado sob o n® 2382918/SP (2023/0179556-
0) perante o STJ, e aguarda encaminhamento pela presidéncia desde 20/6/2023;

(N) Em 19 de maio de 2023, o Juizo da Recuperagdo determinou a realiza¢do de
AGC no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias;

(0) este PRJ Heber cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i)
pormenoriza os meios de recuperag@o da Recuperanda; (@) ¢ viavel sob o ponto
de vista econdmico; e (i) é acompanhado do respectivo laudo econdmico-
financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresas especializadas;

(P) por for¢a deste PRJ Heber, a Recuperada busca superar sua crise econdmico-
financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de (i) preservar e adequar
as suas atividades empresariais; (i) manter-se como fonte de geracdo de
riquezas, tributos e empregos; e (fii) renegociar 0 pagamento de seus credores; e

A Recuperanda submete este PRJ Heber a aprovagao da Assembleia Geral de Credores e
a homologacao judicial, sob os seguintes termos e condi¢des:

PARTE I- INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretaciao. Os termos definidos nesta Clausula 1* serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ Heber referem-se as
clausulas e anexos do proprio PRJ Heber. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste
PRJ Heber foram incluidos exclusivamente para referéncia e nio devem afetar o contetdo
de suas previsdes. Este PRJ Heber deve ser interpretado, na sua aplicagio, de acordo com
o art. 47 e seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma clausula deste PRJ Heber incluem
também suas eventuais subcldusulas, itens e subitens.

1.2. Definicdes. Os termos utilizados neste PRJ Heber tém os significados definidos
abaixo:

L.2.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da

Recuperagdo, nos termos do Capitulo IT, Se¢éo I1I, da LRF, assim entendido como
Consorcio BDOPRO.

1.2.2. “AGC™: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Segdo IV, da LRF.

1.2.3. “Controle™ Significa a titularidade de direitos de sécios que assegurem ao seu
titular, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder
de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das
S.A. As expressoes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle

defini¢do de “Controle”.

3 (
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1.2.4. “Creéditos”: Sdo os Créditos Concursais.

1.2.5. “Créditos com Garantia Real”: Sdo os eventuais Créditos assegurados por direitos
reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos do art. 41, I, da LRF,
conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

1.2.6. “Créditos Concursais”: S3o todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos

Quirografarios, bem como os eventuais Créditos com Garantia real e os Créditos
ME e EPP.

1.2.7. “Creéditos Extraconcursais”: S3o os créditos contra a Recuperanda que nio
estejam sujeitos 2 Recuperagio Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° ¢ 4° da
LRF.

1.2.8. “Creditos Intercompany”: Sio os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade
que integre o grupe societario e econdémico da Recuperanda e/ou suas
Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou sociedades sob Controle
comum.

1.2.9. “Créditos ME e EPP”: Sio os eventuais créditos detidos pelos Credores ME e
EPP, conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

1.2.10. “Créditos Quirograférios”: Sdo os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, II1, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra a Recuperanda, bem como créditos
decorrentes de aval, fianga ou qualquer tipo de coobrigagio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original e do PRJ 2021 até entio em vigor, conforme o caso, antes deste PRJ
Heber.

1.2.11. “Creditos Reestruturados™: S3o os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ Heber.

1.2.12. “Créditos Retardatarios™: S3o aqueles que, ainda que atualmente ndo constem da
Lista de Credores apresentada pela Recuperanda e também ndo tenham sido
habilitados tempestivamente no prazo estabelecido no artigo 7, § 1° da LRF, nos
termos do artigo 10 da LRF, sujeitam-se a Recuperagdo Judicial nos termos da
LRF.

1.2.13. “Créditos Trabalhistas”: S3o os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicagio da rescisio do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original e do PRJ 2021 até entdo em vigor, conforme o caso, antes deste PRJ

Heber. W

1.2.14. “Credores”: Sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores da Recuperanda, com as alteragdes decorrentes de decisdes judiciais, e
que se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial. :

4
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1.2.15. “Credores com Garantia Real”: Sdo os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, I, da LRF.

1.2.16. “Credores Concursais”: Sido os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s
quais se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

1.2.17. “Credores Extraconcursais™: S3o os credores da Recuperanda cujos créditos ndo

estejam sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49, §§ 3°
e 4°da LRF.

1.2.18. “Credores ME e EPP”: Sdo os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.19. “Credores Quirografarios”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, ITI, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.20. “Credores Retardatarios”: S3o os Credores detentores de Créditos Retardatarios.

1.2.21. “Credores Trabalhistas”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicagio da rescisio do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

1.2.22. “Data do Pedido” A data em que o pedido de recuperagdo judicial foi ajuizado
pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

1.2.23. “Dia Util”: Qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituigdes bancarias na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, ndo
funcionem ou estejam autorizadas a ndo funcionar.

1.2.24. “Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total da Recuperanda
ap0s a Homologagdo do PRJ Heber, composta dos Créditos Trabalhistas e dos
Créditos Quirografarios constantes da Lista de Credores, bem como dos eventuais
Creditos com Garantia Real e dos Créditos ME e EPP, aplicando-se os percentuais
de desconto, prazos e formas de pagamentos conforme disposto neste PRJ Heber

1.2.25. “Encerramento da Recuperacio Judicial”: Significa a data em que a Recuperagio
Judicial for definitivamente arquivada, ap6s o transito em julgado da sentenga de

encerramento da Recuperagio Judicial, na forma do art. 63 da LRF e da Clausula
16.2 deste PRJ Heber.

1.2.26. “Financiamento DIP”: Sio os empréstimos ou financiamentos concedidos a
Recuperanda na forma da Clausula 13 deste PRJ Heber.

1.2.27. “Heber": Tem o significado que lhe € atribuido no predmbulo deste PRJ Heber.

R
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1.2.28. “Homologacdo do PRJ Heber”: Decisdo judicial de 1* Instincia que homologue o
PRJ Heber nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58, todos da LRF,
conforme o caso, considerada a partir da data de sua publicagio no Diario Oficial
do Estado de Sdo Paulo.

1.2.29. “Juizo da Recuperacio” E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP.

1.2.30.

1.2.30. “Laudo de Avaliacdo de Ativos™ Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 2.4 deste PRJ Heber.

1.2.31. “Laudo da Viabilidade Econdmica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 2.3 deste PRJ Heber.

1.2.32. “Limite Opgéo A — Trabalhistas™: Tem o significado que lhe é atribuido pela
Clausula 8(i) deste PRJ Heber.

1.2.33. “Limite Opc¢do B — Trabalhistas™ Tem o significado que lhe é atribuido pela
Clausula 8(ii) deste PRJ Heber.

1.2.34. “Lista_de Credores™ E a lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial nos autos da Recuperagio Judicial, considerando eventuais alteracdes,
inclusdes e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em impugnacdes de

crédito ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-
la.

1.2.35. “LRF”: Ea Lei n° 1 1.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
1.2.36. “PRJ 2021”: Tem o significado que lhe € atribuido no predmbulo do PRJ Heber.
1.2.37. “PRJ Heber”: Tem o significado que lhe é atribuido no preambulo do PRJ Heber.

1.2.38. “PRJ Original”: Tem o significado que lhe é atribuido no preambulo do PRJ
Heber.

1.2.39. “Proposta Vendecora”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.2(iv)
deste PRJ Heber.

1.2.40. “Recuperacdo Judicial”: Significa o processo de recuperagdo judicial n°
108087198.2017.8.26.0100, ajuizado pela Recuperanda e demais Recuperandas
Grupo Heber, em curso perante o Juizo da Recuperagio.

1.2.41. “Recursos Financeiros Oriundos de Subsidiaria”: Tem o significado que lhe é
atribuido na Clausula 10.2 deste PRJ Heber.

1.2.42. “Recuperanda™ Tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo do PRJ

Heber. ﬁ

1.2.43. “Recuperandas Grupo Heber™: Tem o significado que lhe é atribuido no
preAmbulo do PRJ Heber. |
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1.2.44. “Reunido de Credores”: Tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.2.1
deste PRJ Heber.

1.2.45, “Salario-Minimo”: significa o salario-minimo definido na Lei n® 14.663, de 28 de
agosto de 2023 ou suas alteragdes subsequentes, conforme vigente na data de
deliberacdo deste PRJ Heber.

1.2.46. “TR": Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

1.2.47. “UPIs”: Uma ou mais unidades produtivas isoladas criadas especialmente para o
fim de alienagdo, nos termos dos artigos S0, § 3°, 60, paragrafo tinico, 60-A, 66,
66-A, 141, § 1° e 142 da LRF, organizadas sob a forma de sociedade por a¢des ou
sociedade limitada.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ HEBER

2. OBJETIVO DO PRJ HEBER

2.1. Obijetive O presente PRJ Heber prevé a realizagio de medidas que objetivam
adequar o pagamento da Divida Reestruturada a geragdo de fluxo de caixa operacional e
a necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das atividades da
Recuperanda, devidamente dimensionadas.

2.2. Razdes da Recuperaciio Judicial. A crise da Recuperanda, de modo resumido, é
decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise econémica que tem assolado o pais nos

ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo Banco Fibra contra uma
das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do ajuizamento do feito
recuperacional. Nos dltimos anos, a Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber,
como as demais sociedades dos setores de infraestrutura e construgéo, operaram com as
suas atividades alavancadas, sem capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no
mercado bancario como perante fornecedores. E igualmente notoria a precariedade das
relagdes comerciais com o Poder Piblico, que tem deixado de honrar seus COMpromissos,
culminando na gigantesca crise econdémico-financeira e politica brasileiras da atualidade.
A situagdo atual da Recuperanda pode ser assim resumida: dezenas de acdes de
execugdes, pedido de faléncia recaindo sobre uma das empresas requerentes da
Recuperacdo Judicial, falta de crédito com credores, agentes publicos, fornecedores e
clientes e diminuicdo de seu faturamento versus manutencio das obrigagdes financeiras.
Todos esses elementos, conforme ja devidamente demonstrados na peti¢do inicial da
Recuperagdo Judicial, geraram a crise econdmico-financeira e de hiquidez das |\
Recuperanda. b
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z.3. Viabilidade Econdmica do PRJ Heber Em cumprimento a0 disposto no inciso 11
do art. 53 da LRF, o laudo da viabilidade econdmica deste PRJ Heber encontra-se nas fls.
58.558/58.570 dos autos da Recuperagio Judicial sob a forma do Anexo 2.3 (“Laudo de
Viabilidade Econdémica”) e ¢ incorporado a este PRJ Heber por referéncia para todos os .

fins e efeitos. W /z%_ )

2.4. Avaliaciio de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao di sposto no inciso III
do art. 53 da LRF, o laudo de avaliacio dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por ‘X/

.
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Judicial sob a forma do Anexe 2.4 (“Laudo de Avaliacio de Ativos”) e é incorporado a
este PRJ Heber por referéncia para todos os fins e efeitos.

PARTE Il - MEDIDAS DE RECUPERACAO

3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizago e liquidagio de parte substancial
do passivo da Recuperanda, o presente PRJ Heber prevé: (i) a possibilidade de
reorganizagdo societdria da Recuperanda (i) a reestruturagdo do passivo da Recuperanda;
(iii) a preservagdo de investimentos essenciais para a continuagdo da Recuperanda; (iv) a
utilizagdo de ativos que ja sejam de titularidade da Recuperanda ou que passem a integrar
sua esfera patrimonial para geragdo de receitas via alienagdo e/ou operagio; (¥) a
possibilidade da organizagio e constituigdo de UPI bem como a alienagio judicial de UPL,
nos termos dos artigos 50, § 3° 60, paragrafo Gnico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da
LRF; (vi) a possibilidade de obten¢do de novos financiamentos pela Recuperanda na
forma dos artigos 67 e 69-A e seguintes da LRF; e (vii) a possibilidade de celebrar,
realizar, conceder e/ou contratar, empréstimos, matuos, bem como movimentagdo de
recursos entre as Recuperandas Grupo Heber, com excegido da Concessionaria SPMAR,
exclusivamente, neste caso, com a utiliza¢do dos recursos obtidos com a alienagdo de
bens de seus ativos circulante e ndo circulante.

4. REORGANIZACAO

4.1. Operacdes de Reorganizacio Societiria. A Recuperanda podera, mediante prévia
autorizagdo do Juizo da Recuperagdo, durante o periodo de supervisdo judicial, realizar
quaisquer operagdes de reorganizagdo societiria, desde que o controle final da
Recuperanda nao seja alterado, exceto se (@) a referida reorganizagdo societaria que venha
a alterar o controle final da Recuperanda esteja prevista neste PRJ Heber, (b) seja
consequéncia de previsoes deste PRJ Heber.

5. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

S.1. Alienacdo de Bens. Durante o periodo de cumprimento deste PRJ Heber, a
Recuperanda ou qualquer de suas subsididrias que eventualmente nio estejam em
Recuperacdo Judicial, conforme o caso e mediante prévia autorizagio do Juizo da
Recuperagio, durante o periodo de supervisdo judicial, podera alienar, vender, onerar ou
oferecer em garantia os bens do seu ativo ndo circulante listados no Anexo 2.4, sem
necessidade de anuéncia de seus credores, até o limite anual de R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais). Acima deste limite, durante o periodo de cumprimento deste PRJ
Heber, a venda ou oneragdo dos bens do seu ativo ndo circulante estara sujeita a prévia
autorizacdo da Reunido de Credores, a ser realizada nos termos da Clausula 6.2.1. Os

Credores reunidos em Reunido de Credores poderdo ampliar o limite definido nesta
Clausula.

6. CRIACAO DE UPIS | 4

6.1. Constituicdo das UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas i sua
recuperagdo e facilitar o processo de alienagdo de seus ativos, a Recuperanda podera, a
seu exclusivo critério, constituir UPIs, sendo certo que os recursos obtidos com a eventual
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alienagdo das referidas UPIs serdo destinados ao pagamento dos Créditos nos termos
previstos neste PRJ Heber.

6.1.1. As UPIs poderdo ser organizadas no formato juridico previsto na respectiva
proposta vencedora, mediante operagao societaria e/ou contratual a ser(em)
conjuntamente definida(s) com o adquirente, sendo permitida, ainda, a
transferéncia direta dos bens que compdem a respectiva UPI ao titular do lance ou
da proposta vencedora, sem que o adquirente suceda a Recuperanda em quaisquer
dividas, contingéncias e obrigagdes, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo
unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°¢ 142 da LRF.

6.1.2. Com a Homologagido do PRJ Heber, fica autorizada a realizagio de todos os atos,
inclusive mas ndo limitado a, atos societarios, civeis, imobiliarios e contabeis
necessarios a constituigio e alienagao das UPIs, bem como de toda e qualquer
operagdo societdria, alienagdo ou oneragdo de patriménio envolvendo a
Recuperanda e/ou suas coligadas, afiliadas e subsidiarias, inclusive fusoes,
incorporagdes, incorporacao de agdes, cisdes e transformagdes ou, ainda, a
transferéncia de ativos ou rentincia ou oneragdo de bens e/ou direitos, enfim, todas
e quaisquer operagdes ¢ transagdes necessarias a constituigdo e alienagdo das
UPIs.

6.2. Procedimento de Alienaciio das UPIs. As UPIs serdo alienadas mediante certames
judiciais, presenciais, virtuais ou hibridos, na modalidade de leildo, propostas fechadas
ou qualquer outra modalidade, desde que neste ultimo caso seja aprovada pelo Juizo da
Recuperagdo, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo Gnico, 60-A, 66, 66-A, 141,
§ 1° e 142 da LRF, cabendo a Recuperanda requerer ao Juizo da Recuperagdo Judicial
autorizagdo para iniciar o procedimento de alienagdo das UPIs, indicando os bens que as
integrardo. Sera ainda permitida a realizagdo de tantas pragas quanto convenientes a
Recuperanda para a realizagdo de referido certame, sempre buscando a maximizag¢ao do
valor da alienagdo, observado o seguinte procedimento:

(i) Interessados | Requisitos. Apenas poderdo participar dos leildes terceiros
interessados, pessoas juridicas com comprovada capacidade financeira de
compra e idoneidade negocial, mediante a disponibilizagdio de
demonstragoes financeiras e outros documentos e requisitos indicados no
edital a ser publicado, necessarios para a avaliagdo crediticia e cumprimento
das normas regulatorias aplicaveis;

(i1) Interessados | Habilitagdo. Os interessados deverdo habilitar-se por meio de
peticdo protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisi¢do de uma ou mais
UPIs, no prazo de até 5 (cinco) dias apos a publicagdo de edital de venda
da(s) UPI(s), declarando-se ciente de que incorrera em multa e indenizacdo
em caso de inadimplemento de suas obrigagdes com relagdo a proposta por
ele(s) apresentada;

(iii)Apresentacdo das Propostas. No dia, horario e local previamente definidos,
nos termos do edital, publicado com antecedéncia minima de 30 (trinta) Dias
Uteis da data em que os Processos Competitivos UPIs serdo realizados;
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(iv)Proposta Vencedora. A proposta vencedora sera aquela que, respeitando os
termos da Clausula 6.2 e os termos do edital do certame, obtiver, no minimo,
voto favoravel de 50% +1 (cinquenta por cento mais um) do total dos
Créditos presentes na Reunido de Credores (“Proposta Vencedora™),
observado o quanto previsto na Clausula 6.2.1 abaixo. A Reunido de
Credores devera ocorrer, no prazo minimo de 60 (sessenta) dias corridos da
realizagdo do certame, respeitado o prazo maximo de 70 (setenta) dias
corridos contados da data da realizagdo do certame para deliberar sobre as
propostas apresentadas;

(v) Homologac@o Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora
devera ser homologada pelo Juizo da Recuperagao, que declarara o vencedor
livre de quaisquer Onus, contingéncias e/ou sucessdo, nos termos dosartigos
50, § 3°, 60, paragrafo Unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°e 142 da LRF.

(vi)Propostas com Créditos. Serdo aceitas propostas contendo como forma de
pagamento a utilizagdo de Créditos ou qualquer outro crédito porventura
detido contra a Recuperanda, exceto Créditos Intercompany desde que,
cumulativamente: (a) os respectivos Créditos sejam inseridos na proposta
de forma integral e nao parcial, ou seja, o interessado na compra da UPI
devera incluir 100% (cem por cento) dos seus Créditos na proposta, se quiser
propor essa forma de pagamento; (b) a utilizagdo dos Créditos implicara na \
total e ampla quitagdo com relagdo aos Créditos, bem como na liberagdo de
eventuais avalistas, fiadores ou coobrigados de qualquer forma, assim como
eventuais garantias existentes, de modo que o valor dos Créditos
eventualmente utilizados ndo sera mais devido, em virtude de sua quitacéo,
ndo devendo ser computado para fins de qualquer pagamento ao respectivo
Credor; (c) um ou mais credores interessados poderdio apresentar proposta
conjunta, utilizando a somatorio dos seus Créditos, desde que respeitados os
demais termos e condigdes ora estabelecidos; e (d) os Credores somente -
poderdo participar do certame se utilizarem seus Créditos, ndo serdo aceitas \
propostas feitas por Credores que ndo incluam seus Créditos na respectiva
proposta.

6.2.1. Reunido de Credores. Os Credores reunir-se-io para deliberar sobre as matérias
de sua competéncia (“Reunido de Credores”), tal como determinado a seguir: }

(i) Convocacdo. A Reunido de Credores sera convocada pela Recuperanda
mediante envio de e-mail aos Credores ¢ ao Administrador Judicial, com,
no minimo, 8 (oito) Dias Uteis de antecedéncia para primeira convocagio e

5 (cinco) Dias Uteis para segunda convocagdo, devendo a convocagdo A
conter data, hora, local e ordem do dia. Q}

2

(i)  Quérum de Instalacio. A Reunido de Credores instalar-se-a, em primeira
convocagdao, com a presenga de Credores titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) dos Créditos, ou, em segunda convocagio, sem
quorum minimo necessario. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagdo Judicial ou T
mediante procuragdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial até
dois dias antes do inicio da Reunido de Credores.

O
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(iii) Quorum de Aprovacio. As deliberagdes da Reunido de Credores serao
tomadas nos termos do art. 42 da LRF, ou seja, sera considerada aprovada a
deliberagdo conforme a aprovagdo de mais da metade do valor total dos
créditos presentes a Reunido de Credores, observada a previsdo do art. 43,
caput e § unico da LRF em relagdo aqueles que ndo deliberardo.

(iv)  Matérias Obrigatorias. A Reunido de Credores deliberara obrigatoriamente
sobre (a) a eleigdo da Proposta Vencedora do certame judicial da(s) UPI(s);
(b) a autorizagdo para a Recuperanda alienar, vender, onerar ou oferecer em
garantia bens do ativo ndo circulante listados no Anexo 2.4 deste PRJ Heber
que superarem o limite anual de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
observada a Clausula 5.1; e (c) a ampliagio do limite anual de
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) previsto na Clausula 5.1 deste
PRJ Heber.

(v) Atas. As atas serdo lavradas pelo Administrador Judicial, ou seu
representante ou procurador, as quais deverao ser protocoladas nos autos da
Recuperag¢do Judicial, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apos a Reunido
de Credores.

(vi) Dispensa da Reunido de Credores. A Reunido de Credores para deliberagao
de qualquer uma das matérias previstas no item (iv) acima podera ser
dispensada, inclusive caso ja tenha sido convocada nos termos do item “(i)”
acima, mediante apresentacdo de peti¢do(Oes) nos autos da Recuperagido
Judicial subscrita(s) por Credores que, individual ou conjuntamente, sejam
titulares de mais da metade da soma dos Créditos Sujeitos.

6.2.2. Nio sucessio. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma prevista no
paragrafo unico do art. 60 e do art. 142 da LRF, os potenciais adquirentes
receberdo as respectivas UPIs livres de quaisquer constri¢des, dividas, obrigagdes,
gravames, contingéncias e outros interesses que possam recair sobre os seus bens.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

. NOVACAO: Nio existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou
agdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologacdo do PRJ Heber, os
Créditos Concursais serdo novados, nos termos da LRF. Apos a aplicagdo dos desagios,
amortizagdes e eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento previstos neste PRJ
Heber, os Créditos novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a Divida
Reestruturada, conforme disposta neste PRJ Heber.

8. CREDORES TRABALHISTAS: Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite
de valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos por Credor
Trabalhista, receberdo o pagamento de seus Créditos conforme uma das duas opgdes a
seguir descritas:

(i) Opcao A - Trabalhistas: Recebimento de R$ 15.000,00 (quinze mil
reais) ou o valor integral do Crédito Trabalhista, o que for menor (“Limite
Opcéo A — Trabalhistas™), corrigidos pela TR acrescido de 0,25% ao ano a
cada 12 (doze) meses contados da Homologa¢do do PRJ Heber, no 30°

" Aa Sy

fls. 64748

tado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2024 as 19:28 , sob o nimero WIMJ24401375416

ol

D

-

Fa

i

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ANDREIA MAIO DIAS e Tribunal de Justica

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e codigo 74SQCsfs.




(trigésimo) Dia Util contado da Homologagdo do PRJ Heber ou, para os
Créditos Trabalhistas definitivamente habilitados apos a Homologagao do
PRJ Heber, da data da definitiva habilitagdo do respectivo Crédito
Retardatario por meio de decisdo transitada em julgado que determine a sua
inclusdo na Lista de Credores, observada a Clausula 12 deste PRJ Heber,
sendo certo que os valores que excederem ao Limite Opg¢do A — Trabalhistas
serdo considerados automaticamente quitados e renunciados pelos
respectivos Credores Trabalhistas que optarem pela Opgéo A — Trabalhistas.

(i1) Opgcido B - Trabalhistas: Recebimento de até RS 198.000,00 (cento
e noventa e oito mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista, o que
for menor (“Limite Opg¢io B — Trabalhistas™), corrigidos pela TR acrescido
de 0,25% ao ano a cada 12 (doze) meses contados da Homologagao do PRJ
Heber, em 150 (cento e cinquenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas,
com parcelas minimas de até R$ 1.000,00 (mil reais) ou, em se tratando da
ultima parcela, limitada ao saldo para quitagdo do crédito, sendo a primeira
a vencer no 13° (décimo terceiro) més a contar da Homologagdo do PRJ
Heber. Eventual saldo remanescente dos Créditos Trabalhistas aderentes a
Opgdo B que excedam o Limite Opgdo B — Trabalhistas serdo pagos
conforme regras e dinamicas previstas na Clausula 10.1 abaixo.

8.1. No prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da Homologagao do PRJ
Heber os Credores Trabalhistas deverdo indicar, mediante o envio de notifica¢do a
Recuperanda ao e-mail recuperacaoheber(@contern com br, com copia para o
Administrador Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com br, em qual das
opgdes previstas na Cliusula 8 pretendem se enquadrar. Os Credores Trabalhistas
que ndo indicarem a opgdo desejada na forma prevista e dentro do prazo previsto
serdo automaticamente enquadrados na OPCAO A descrita na Clausula 8(i) acima.
Os Créditos Retardatarios serdo automaticamente enquadrados na Opg¢do A, nos
termos da Clausula 12 abaixo.

8.2. No 30° (trigésimo) dia, contado da data da Homologagdo do PRJ Heber,
serdo pagos os eventuais saldos de Credores Trabalhistas de natureza estritamente
salarial, nos termos do §1° do artigo 54 da LRF (i) até o limite de 5 (cinco) Salarios-
Minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento de
Recuperagio Judicial; ou () até o limite de 1 (um) Salario-Minimo,
independentemente da data em que tenha ocorrido o seu vencimento e
independentemente da opgao em que estejam enquadrados, desde que, em ambos
0s casos, 0s créditos estejam devida e definitivamente habilitados.

8.3. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 8
acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel das parcelas dos Créditos
Trabalhistas efetivamente pagas.

9. CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II) E CREDORES ME E

EPP (CLASSE IV): Nio ha Créditos com Garantia Real ou Créditos ME e EPP na Lista
de Credores, mas, no caso de serem incluidos, serdo pagos nos termos € condigdes
previstos na Clausula 10.1 deste PRJ Heber.
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10. CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE : os Credores
Quirografarios serdo pagos conforme uma das opgdes a seguir descritas, sendo certo que
deverdo indicar, no prazo de 30 (trinta) dias corridos a contar da Homologagdo do PRJ
Heber, mediante o envio de notificagdo a Recuperanda ao e-mail
recuperacaoheber(@contern.com.br, com cépia para o0 Administrador Judicial por meio
do e-mail rjheber@hslaw com br, em qual das opgdes previstas na Clausula 10 pretendem
se enquadrar. Os Credores Qulrografanos que nio indicarem a opgdo desejada na forma
prevista e dentro do prazo previsto serio automaticamente enquadrados na OPCAO A,
descrita na Clausula 10.1 abaixo. Os Créditos Retardatirios também serdo
automaticamente enquadrados na Opgdo A descrita na Clausula 10.1 abaixo, nos termos
da Clausula 12 abaixo.

10.1. Opcdo A: Pagamento do montante total de cada um dos Créditos
Quirografarios Opgao A, remunerado a TR acrescido de 0,25% ao ano desde
Homologagdo do PRJ Heber, em 21 (vinte e uma) parcelas anuais, com primeiro
pagamento devido no tdltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da
Homologagdo do PRJ Heber, € os demais devidos no ultimo Dia Util do 12° (décimo
segundo) més contado do pagamento imediatamente anterior, seguindo o
cronograma de amortizagio e percentuais a seguir descritos:

Ano % Amortizacdo
1 0,022%
2 0,022%
3 0,022%
4 0,022%
5 0,022%
6 0,111%
7 0.111%
8 0,111%
9 0,111%
10 0,111%
11 0,222%
12 0,222%
13 0,222%
14 0,444%
15 0,444%
16 0,444%
17 0,444%
18 0 .444%
19 0,444%

20 6,005%
2 90%
TOTAL 100%

10.1.1. Bonus de Adimpléncia — Opciio A: Na hipotese de a Recuperanda
efetuar o pagamento das parcelas “17 a “20” da Clausula 10.1 acima

pontualmente, ser-lhes-a concedido bonus de adimpléncia, que as isentara do
pagamento da parcela “21”, que ndo mais podera ser exigida da Recuperanda
por nenhum dos Credores Quirografarios que tenham aderido a Opgéo A, cujos
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Creditos serdo considerados integralmente quitados com o pagamento das
parcelas “17 a “20”.

10.1.2.  Amortizacio Facultativa ¢ Quitaciio Antecipada — Opciio A a
Recuperanda podera, a seu exclusivo critério, e desde que no prazo maximo de
5 (cinco) anos contados da Homologagdo do PRJ Heber, efetuar o pagamento
antecipado do montante correspondente a 10% (dez por cento) do saldo dos
Créditos novados nos termos da Opgao A, hipotese em que referidos Créditos
serdo considerados integralmente quitados para todos os fins, nada mais os
Credores podendo exigir da Recuperanda.

10.1.3. Leiliio Reverso — Opcio A: a Recuperanda podera, a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo a partir da Homologagdo do PRJ Heber, realizar

leildo reverso com a finalidade de efetuar uma amortizagdo antecipada
facultativa, total ou parcial, dos Créditos novados nos termos da Opgédo A, em
favor dos credores que ofertarem o maior desagio sobre sua parcela do saldo
devedor. Os percentuais minimos de desagio e outras informagdes relevantes
serdo especificados e detalhados no respectivo convite de participagdo. O
convite para participagdo do leildo reverso sera enviado por e-mail aos
Credores enquadrados na Opg¢do A de pagamento, com antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias da data a ser indicada pela Recuperanda para a apresentagio
das propostas pelos interessados. A amortizagdo antecipada facultativa ora
prevista seguira na ordem decrescente do Credores que apresentar(em) a(s)
maior(es) proposta(s) de desagio pelos seus Créditos, até o limite dos recursos
financeiros dlspomvels indicados no convite para o leildo reverso.

10.2. Opcio B: Aos Credores que expressa e tempestivamente adiram a Opgao
B, serdo destinados 100% (cem por cento) dos dividendos ou recursos recebidos
pela Recuperanda Heber de sua subsidiaria Cibe Participagdes, apos a quitagdo da
divida reestruturada nos termos do plano de recuperagdo judicial de Cibe
Participagdes (“Recursos Financeiros Oriundos de Subsidiaria™), respeitada a
participacdo de Kandarpa, e/ou 100% (cem por cento) dos recursos advindos da
eventual alienagdo de ativos contabilizados como nio-circulantes da Recuperanda.
O rateio aqui previsto sera feito de maneira pro rafa e pari passu, até o limite do
valor total do respectivo Crédito constante da Lista de Credores, remunerado a TR
acrescido de 0,25% ao ano desde a Homologagio do PRJ Heber, bem como
descontados, em todos os casos, os custos envolvidos nos procedimentos para tal

geracgao.

10.2.1. Os Credores que tenham aderido a Op¢do B e ndo tenham recebido,
transcorridos 30 (trinta) meses da Homologagdo do PRJ Heber, qualquer
pagamento nos termos ali previstos, poderdo, no prazo de até 30 (trinta)
dias do final do mencionado prazo de 30 (trinta) meses, e novamente apos
60 (sessenta) meses da Homologagdo do PRJ Heber alterar a opgdo de
pagamento para Opgédo A, C ou D, a seu exclusivo critério, devendo, para
tanto, informar a Recuperanda por meio de comunicagdo enviada ao e-mail
recuperacaoheber(@contern.com br.

10.2.2. Leildio Reverso — Opciio B: a Recuperanda podera, a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo a partir da Homologagao do PRJ Heber, realizar
leildo reverso com a finalidade de efetuar uma mnortizaqio antecipada

” o

fls. 64751

, protocolado em 30/01/2024 as 19:28 , sob o numero WJIMJ24401375416

4

=
~

7 B

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ANDREIA MAIO DIAS e Tribunal de Justica do Estad dé Sao Pau

“‘i

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e cddigo 74SQCsfs.



facultativa, total ou parcial, dos Créditos Quirografarios novados nos
termos da Opc¢do B, em favor dos credores que ofertarem o maior desagio
sobre sua parcela do saldo devedor. Os percentuais minimos de desagio e
outras informagOes relevantes serdo especificados e detalhados no
respectivo convite de participagdo. O convite para participacao do leilao
reverso sera enviado por e-mail aos Credores Quirografarios enquadrados
na Opgédo B de pagamento, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias
da data a ser indicada pela Recuperanda para a apresentacao das propostas
pelos interessados. A amortizagdo antecipada facultativa ora prevista
seguira na ordem decrescente dos Credores Quirografarios que
apresentarem as maiores propostas de desagio pelos seus créditos, até o
limite dos recursos financeiros disponiveis indicados no convite para o
leildo reverso.

10.3. Opcio C: Pagamento de 1% (um por cento) do montante total de cada um
dos Créditos Quirografarios que tiverem escolhido esta Opgido C, remuneradq» al%
(um por cento) ao ano desde a Homologacao do PRJ Heber, no ultimo Dia Util do
12° (décimo segundo) més contado da Homologagado do PRJ Heber.

10.3.1. Somente poderdo aderir a Opg¢ao C de pagamento de que trata a
Clausula 10.3 os Credores cujos Créditos estejam, na data da
Homologagdo do PRJ Heber, devida e definitivamente constituidos e
judicialmente reconhecidos e, ainda, ndo sejam objeto de processo judicial.

10.4. Opcio D: Pagamento de até R$ 100.000,00 (cem mil reais), limitado ao
valor do respectivo Crédito Quirografario, no prazo de até 90 (noventa) dias da
Homologagdo do PRJ Heber.

10.5. Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta
Clausula 10 acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos
Quirografarios, bem como dos eventuais Créditos com Garantia Real e Créditos
ME e EPP, proporcionalmente as parcelas efetivamente pagas aos respectivos
Credores, servindo o respectivo comprovante de pagamento creditado na conta
bancaria de titularidade do Credor, conforme por ele informada nos termos da
Clausula 14.2 deste PRJ Heber, como recibo para todos os fins de direito.

11. CREDITOS INTERCOMPANY . O pagamento dos Créditos Intercompany sera,
em quaisquer hipoteses, subordinado a todos os demais Créditos Sujeitos em termos de
estrutura, garantias e tempo de pagamento, de modo que somente podera ser iniciado apos
a quitagdo de todos os Créditos realizada de acordo com a forma, condi¢des e prazos de
pagamento previstos neste PRJ Heber.

12. CREDITOS RETARDATARIOS. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por
decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-do aos efeitos deste PRJ
Heber, em todos 0s aspectos e premissas €, por isso, serao pagos de acordo com os termos
deste PRJ Heber. Uma vez habilitados definitivamente, serdo provisionados e pagos
dentro dos critérios e formas previstas neste PRJ Heber, de modo que ndo se prejudique
o planejamento de geracgdo de caixa € administragdo de pagamentos. Os Credores titulares
de Créditos Retardatarios serdao pagos, respeitada a classe de credores em que incluidos,
nos termos da LRF, nas formas e condi¢des de pagamento previstas nas Clausulas 8(i) e
10.1 deste PRJ Heber, conforme aplicavel. Para fins de inicio dos pagamentos,dos
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Créditos Retardatarios, os prazos previstos nas Clausulas 8(i) e 10.1 do PRJ Heber serdo
contados a partir da data do trinsito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do
respectivo Crédito Retardatario na Lista de Credores.

13. FINANCIAMENTO DIP

13.1. A Recuperanda podera celebrar Financiamento DIP, sendo permitida, desde que
aprovada em Reunido de Credores, a outorga, pela Recuperanda, de garantia, de qualquer
natureza, ao financiador, para manutencdo de suas operagdes, observados, em relagdo aos
seus credores, os beneficios previstos na “Secdo IV-A”, da LRF, conforme alterada pela
Lei n° 14.112 de 2020.

13.2. A Recuperanda podera realizar acordos, acordos societarios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operagdes, especialmente liquidez para
prestagdo e manutencio de garantias essenciais para suas atividades e de suas subsidiarias.

14. DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

14.1. O presente PRJ Heber inclui créditos oriundos de aval, fianga ou obrigagdes
solidarias prestadas ou assumidas pela Recuperanda, sendo certo que os pagamentos
realizados pelos devedores principais ou por outros devedores igualmente solidarios
deverdo ser refletidos no abatimento dos valores devidos pela Recuperanda, sendo certo
que a atualizagio dos valores seguira as disposi¢des das dividas principais, e s6 havera
abatimentos caso o valor remanescente da divida principal passe a ser inferior ao da divida
habilitada neste PRJ.

14.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ
Heber, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC), de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou mediante chave
PIX, em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente por Credor, por
petigdo protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial indicando os dados bancarios
constantes do Anexo 14.2.

14.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitagdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela
Recuperanda, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e
irrevogavel quitagdo exclusivamente com relagdo aos valores pagos por forga

do PRJ Heber.

14.2.2. Os Credores deverdo informar a conta-corrente indicada para
pagamento no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data do efetivo
pagamento. Caso a Recuperanda receba a referida informagao fora do prazo
ora estipulado, o pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
do recebimento das informagdes sem que isso implique no atraso ou
descumprimento de qualquer disposi¢ao do presente PRJ Heber.

14.2.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de os Credores
niio terem informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como
descumprimento do PRJ Heber. Néo havera a incidéncia de juros ou encargos
moratérios se os pagamentos nio tiverem sido realizados em razio de os
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Credores ndo terem informado suas contas bancéarias. Os valores decorrentes
do FGTS devem ser depositados nas respectivas contas vinculadas.

14.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sio os
constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores ndo incidirdo juros, corregao
monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ Heber.

14.4. Créditos em Moeda Estrangeira Exceto pela concordéncia expressa do Credor
em favor da conversdo de seu respectivo Crédito, registrado originalmente em moeda
estrangeira, em moeda corrente nacional (R$), créditos registrados originalmente em
moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda original para todos os fins de
direito e serdo pagos de acordo com o quanto disposto neste PRJ Heber.

14.4.1. Os Credores titulares de Créditos registrados em moeda estrangeira
poderdo, a seu exclusivo critério, optar pela conversio de seu crédito em moeda
corrente nacional (R$), devendo para tanto indicar expressamente tal opg¢do no
prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da Homologagio do PRJ Heber. Na
auséncia de manifestacio expressa pelo Credor, o respectivo Crédito sera
mantido em moeda estrangeira, para os fins previstos neste PRJ Heber.

14.4.2. Na hipotese de expressa manifestacdo por parte do Credor pela
conversdo de seu Crédito em moeda corrente nacional (R$), seu Crédito sera
convertido com base na cotagio do Banco Central do Brasil para referida
moeda do dia anterior ao efetivo pagamento.

14.5. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ Heber, em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas serd
considerado como realizado na data prevista.

14.6. Quitaciio. Os pagamentos e distribuigdes realizados na forma estabelecida neste
PRJ Heber, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitagio plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos Reestruturados com relagdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ Heber, de qualquer tipo e natureza, contra a
Recuperanda, inclusive juros, corregio monetaria, penalidades e multas, quando
aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdio considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e nio mais poderdo reclama-ios coira a
Recuperanda. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ
Heber acarretara, também, a quitagio de todas as obrigagdes decorrentes dos contratos de
trabaiho e/ou da legislagio trabalhista.

14.7. Remuneracio de capital social da Recuperanda. A Recuperanda esta proibida
de distribuir dividendos ou realizar pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar
qualquer pagamento de remuneragio sobre o capital social da Recuperanda a qualquer
titulo aos respectivos socios/acionistas até a quitagdo integral da Divida Reestruturada.

14.8. Depésito Judicial Os depositos judiciais, recursais, penhoras e quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que tenham por objeto assegurar o pagamento
de créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, bem como os depositos realizados nos autos
da Recuperagdo Judicial, deverdo ser liberados em favor da Recuperanda, desde que
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utilizados exclusivamente para cumprimento das obrigagdes previstas neste PRJ Heber,
cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos exclusivamente nos
termos e condigdes previstos neste PRJ Heber.

PARTE V — POS-HOMOLOGACAO
15. EFEITOS DO PRJ HEBER

15.1. Vinculacio do PRJ Heber. As disposigdes do PRJ Heber vinculam a
Recuperanda e seus Credores, 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da
Homologagdo do PRJ Heber.

15.2. Conflito_ com Disposicdes Contratuais. As disposigdes contratuais deste PRJ
Heber prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos
celebrados antes da Data do Pedido entre a Recuperanda e os Credores, € que,
cumulativamente, tenham por objeto os Créditos Concursais.

15.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagao
Judicial da Recuperanda, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ Heber, os
Credores nio mais poderdo, a partir da Homologagdo do PRJ Heber (i) ajuizar ou
prosseguir qualquer agdo ou processo judicial contra a Recuperanda relacionado a
quaisquer Créditos Reestruturados; (ii) executar qualquer sentenca judicial, decisdo
judicial ou sentenca arbitral contra a Recuperanda relacionada a quaisquer Créditos
Reestruturados; (iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus
Créditos Reestruturados; (iv) criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre
bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus Créditos
Reestruturados; e (v) buscar a satisfagio de seus Créditos Reestruturados em face da
Recuperanda por quaisquer outros meios que ndo aqueles previstas neste PRJ Heber,
respeitadas, no entanto, eventuais ressalvas deste mesmo PRJ Heber.

15.4. Formalizacio de Documentos e Qutras Providéncias. A Recuperanda € 0s
Credores deverdo realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s termos
deste PRJ Heber.

15.5. Modificacio do PRJ Heber na AGC. Aditamentos, emendas, alteragdes ou
modificacdes ao plano de recuperagdo judicial podem ser propostas pela Recuperanda
durante o periodo de supervisdo judicial apés a Homologagdo do PRJ Heber, desde que
(i) tais aditamentos, emendas, alteragdes ou modificagdes sejam submetidas a votagdo da
AGC convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pela Recuperanda e aprovadas pelo
quorum previsto no art. 45 da LRF.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS

16. DISPOSICOES GERAIS

16.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ Heber sdo a ele incorporados e constituem
parte integrante deste PRJ Heber. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este
PRJ Heber e qualquer anexo, o PRJ Heber prevalecera.
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16.2. Encerramento da Recuperaciio Judicial Com base nos arts. 189, § 2° da LRF,
e 190 do CPC, fica estipulado que a Recuperagdo Judicial somente devera ter seu
encerramento decretado apos transcorridos 30 (trinta) meses contados da Homologag¢do
do PRJ Heber.

16.3. Regularizacio do Passivo Fiscal. Com o objetivo de regularizar o passivo fiscal,

declara-se que uma transacdo fiscal esta sendo negociada conjuntamente por todas as
Recuperandas do Grupo Heber, exceto a SPMAR.

17. CESSOES

17.1. Cessdao de Créditos. Eventuais cessoes de Créditos deverdo, necessariamente,
observar o disposto no art. 39, §7° da LRF.

18. LEIEFORO

18.1. Lei Aplicdvel Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste PRJ Heber
deverdio ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis
de outra jurisdi¢do e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
privado sejam aplicadas.

18.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ Heber serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.

Sdo Paulo, 29 de janeiro de 2024

HEBER PARTICIPACOES S.A.— EM RECUPERACAO JUDICIAL
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Anexo 14.2
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(do Plano de Recuperacdo Judicial apresentado por Heber Participagbes S.A. - Em Recuperacdo




Formulirio Dados Bancarios

Credores/Procuradores* Pessoa Juridica

Razio Social:

CNPIJ:

Enderego Completo:

Banco:

Agéncia:

Conta:
* Dados bancarios de procuradores deverdo vir acompanhados de procuragéo atual
com poderes especificos para recebimento e quitagdo em nome do credor.

Credores/Procuradores* Pessoa Fisica
Nome Completo:

CPF:

RG:

Data de Nascimento:

Enderego Completo:

Banco:

Agéncia:

Conta:

Tipo de conta: ( ) Corrente ( ) Poupanga
* Dados bancarios de procuradores dever#io vir acompanhados de procuragéo atual
com poderes especificos para recebimento e quitagdo em nome do credor.

Obs.: Os dados acima solicitados sdo necessarios para cadastro em nosso sistema, é

imprescindivel o preenchimento de todos os campos, sem substituicio por outros
documentos.
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ASSEMBLEIA DE CREDORES — Heber Participagdes S.A.
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